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Editorial: 4
Coronavirus y su impacto en las regiones argentinas

Para analizar el impacto de la pandemia se consideran tres puntos clave, empezando por las exportaciones. Al
respecto, hay que tener en cuenta que la Argentina es un pais relativamente cerrado, aun cuando hay provincias mas
exportadoras, caso de las pampeanas (Santa Fe, La Pampa y Cérdoba, principalmente derivados del campo), algunas
patagénicas (Chubut y Santa Cruz, petréleo) y San Juan (oro)

La region mas afectada seria la Patagonia, mas dependiente del petréleo. Desde fines del afio pasado habia una
merma de actividad en la zona mas dindmica, Vaca Muerta que, con estos bajos precios, agravara su situacion. El
problema de esta region es su fuerte dependencia en el oro negro, lo cual la hace mas vulnerable, efecto que se
refuerza por el hecho que en la Patagonia se encuentran las provincias que mayor fluyo de turistas extranjeros reciben
habitualmente. Aunque en este caso también hay que incluir a Misiones, Mendoza, Salta y CABA

Hay que tener en cuenta que la recesion y las Ultimas elecciones deterioraron las finanzas provinciales y la epidemia
las agravard. Ademas, no sélo es casi nula la probabilidad de acceder a financiamiento via deuda, sino que las
provincias tampoco cuentan con el impuesto inflacionario (aunque en algunas de ellas piensen en la vuelta de las
cuasi-monedas). Al tercer trimestre del afio pasado, la mayoria de las provincias estaba en rojo. Entre las mas
complicadas, hay varias nortefias (Jujuy, Tucuman y La Rioja) y varias patagonicas

En Foco 1: 10
Primeras reacciones piblicas para contener la pandemia en Argentina y otros paises y sus probables
impactos fiscales y sociales en el pais

El 42% de los ocupados en Argentina se desempefia en empleos precarios, inestables y de baja retribucién. En otros
términos, e incluyendo a los desocupados en el andlisis, practicamente la mitad de la poblacién econémicamente activa
(48%) estara expuesta a una probable fuerte caida de ingresos en los préximos meses. Hay ademas 2,2 millones de
personas mayores que aun contindan participando del mercado de trabajo. De estos, el 62,5% esta inserto en un
empleo informal o desocupado

Las medidas anunciadas hasta ahora por el gobierno suponen un monto de aproximadamente 2,44% del PIB
($694.667 millones). De ese total, 1,08% corresponderan a estimulos fiscales propiamente dichos (0,49 pp de
aumento del gasto y 0,59 pp. de reduccién de la recaudacion impositiva respecto al afio previo (incorporando el efecto
de una caida del PIB del 3% este afio), mientras que el grueso de los montos involucrados sera financiero: 1,23 del
PIB corresponderan a los créditos para capital de trabajo, del cual se estima que el 91% lo financien los bancos. En lo
que corresponde a medidas de construccion de viviendas, como el PROCREAR, el gasto ascenderia a 0,13% del PIB:
0,11 pp para la construccién y 0,02 pp para pequefias refacciones

Se estima que la crisis haga caer la recaudacion neta de la Nacién en 0,056 pp. del PIB (que en lugar de caer 1% se
estima caerd un 3%). El gasto, por su parte, crecera 0,9 pp. del PIB, producto de un aumento de las prestaciones
sociales (por AUH y bono a jubilados), mas otras medidas discrecionales como las relacionadas al REPRO, la inversion
publica o el plan Procrear. Asi, el gobierno aumentaria un 0,9% del PIB su gasto publico en 2020, y el déficit fiscal se
incrementaria en 0,94 pp del PBI, pasando de 0,25% a 1,19% en 2020. Esta Ultima podria tratarse de una hipétesis de
minima, dado que se estima que existirdn mas medidas compensatorias al sector privado, si la crisis sanitaria se
agrava y se aplican medidas de cuarentena total.

¢Qué factores podrian afectar a la cantidad de dinero en la economia tras los efectos del nuevo contexto? Hay dos
factores que pesan: los vencimientos de deuda en pesos en lo que resta del afio (excluyendo deuda intra sector
publico) y el déficit fiscal extra que generara la crisis. En caso de pagar en su totalidad con emisién monetaria ambas
brechas, la base monetaria podria aumentar un 62,5% en todo el afio 2020, lo que presionaria fuerte a la inflacién
anual (especialmente al tipo de cambio informal, y luego a la inflacion si también sube mucho el tipo de cambio
oficial). Si la comparacion es contra el 13 de marzo de 2020, el aumento en la base monetaria al final del afio podria
resultar del 66%

En cambio, si solo se considera que el BCRA emitird montos extras por el mayor déficit provocado por las medidas
destinadas a morigerar los efectos del COVID-19 (+0,94% del PIB), la base monetaria aumentaria en un 13%
interanual respecto al primero de marzo. No obstante, ello supondria que el BCRA no utiliza emisién monetaria para
pagar servicios de deuda en pesos en el resto de 2020, lo que implicaria que logra refinanciar o reperfilar
unilateralmente dichos vencimientos. Lo mas probable es que exista un mix entre ambos destinos (emision para pagar
el déficit adicional y para pagar intereses de deuda en pesos)
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En Foco 2: 40

Se requiere un replanteo de la politica economica y de la forma de hacer frente al problema de /a deuda

e Al momento de desatarse la crisis global de 2008, la Argentina tenia mas de 35 mil millones de ddlares de reservas
netas (actualmente en torno a 11 mil millones), un superavit primario del sector publico nacional de 2,4 puntos del PIB
(déficit de 0,8 puntos en el presente), con una secuencia previa de varios afios consecutivos de alto crecimiento,
mientras que ahora puede esperarse que entre 2018 y 2020 el PIB esté cayendo en torno al 8 % acumulado. La
debilidad del sector privado y la precariedad de los instrumentos de politica econémica es la caracteristica del presente

. En esta etapa, es preferible ingresar en un andarivel de inflacion alta pero relativamente estable, por lo que no
conviene seguir distorsionando precios relativos y, al mismo tiempo, calibrar con realismo las urgencias fiscales, que no
vienen s6lo por el lado del gasto en salud, sino también por la necesidad de un alivio impositivo temporal al sector
privado. De ese modo, podra definirse cuanto del esfuerzo habrda de poder ser financiado con ajustes de gastos
corrientes improductivos, apuntando a mantener dentro de limites razonables las transferencias del Banco Central al
Tesoro

. La realidad parece estar empujando en direccién a una decision rapida para el tramo ley nacional pagadero en moneda
extranjera (que podria hacerse por decreto). Es recomendable que se mantenga el principio de igual tratamiento (ley
nacional vs extranjera), por lo que ese derecho deberia ser reconocido a favor de los tenedores de bonos ley nacional.
Sin embargo, los términos definitivos del canje recién se conoceran cuando se cierre ley extranjera. Mientras tanto,
puede abrirse una transicion durante la cual los tenedores de bonos ley nacional sigan cobrando intereses

. El replanteo de la politica econémica necesita abarcar también el funcionamiento y el disefio del mercado cambiario.
Pese a la rigurosidad de los controles actuales, al limite de 200 délares por persona y al impuesto del 30 %, las
reservas del Banco Central estan cayendo. El impuesto no recauda, el tipo de cambio oficial cada vez tiene menos
poder para anclar las expectativas de inflacion, y la ampliacion de la brecha cambiara comienza a activar los
mecanismos de fuga de capitales que se aprovechan de los intersticios de las normas. Un segmento financiero para el
mercado cambiario ayudaria a reordenar este funcionamiento

En Foco 3: 42

Los puertos de China comienzan a normalizarse

e Si bien todavia no se tienen datos concretos del impacto que el Coronavirus tendra sobre el comercio mundial, resulta
atil analizar lo que ocurrié en la crisis de 2008/2009. El trafico maritimo de contenedores cay6 8,5% interanual en
2009, seguido por una recuperacion en 2010 de +18,8%

. En China las empresas empezaron a sufrir el impacto de la epidemia hacia fines de Enero. Sin embargo, todo indica
gue las condiciones estan mejorando y que las empresas pueden paulatinamente retomar su actividad normal. En los
Ultimos treinta dias, el movimiento en el puerto de Shanghai muestra una importante reactivacion (1.888 salidas de
barcos el 16 de Marzo vs 440 salidas en el piso del 17 de Febrero)

. Sin embargo, todavia no se ve la misma recuperacién en otros puertos. Tomamos como ejemplo el Canal de Panama4,
donde la actividad portuaria todavia registra estancamiento e incluso caidas, probablemente influenciado por el
momento en que el coronavirus ha llegado al hemisferio sur

En Foco 4: 49

Google Trends: Los argentinos entre los mds interesados en como hacer alcohol en gel

. El nivel de busquedas para los tltimos 30 dias de la frase en espafiol “hacer alcohol en gel”, sumado a sus variantes en
inglés y portugués, presenta un notable crecimiento a nivel mundial con un pico el dia 13 de marzo, fecha en que la
OMS publicé una guia para elaborar el producto

. En el ranking mundial de la bisqueda mencionada Argentina se ubica en segundo lugar, por tener manifestarse un
interés elevado en el total de busquedas. Entre los primeros lugares del ordenamiento se encuentran en su mayoria
paises sudamericanos, como Paraguay, Bolivia y Uruguay

. En Argentina las busquedas de “hacer alcohol en gel” presentan un fuerte crecimiento a partir del 11 de marzo, dia
que la OMS catalog6 al coronavirus como pandemia. Ademas, se han multiplicado por 7 en unos pocos dias y es
generalizado en todas las provincias

Esta publicacion es propiedad del Instituto de Estudios sobre la Realidad Argentina y Latinoamericana (IERAL). Direccion Marcelo L. Capello. Direccion
Nacional del Derecho de Autor Ley N© 11723 - N° 2328, Registro de Propiedad Intelectual N© 45241117. ISSN N° 1667-4790 (correo electrénico). Se
autoriza la reproduccién total o parcial citando la fuente. Sede Buenos Aires y domicilio legal: Viamonte 610, 5° piso B (C1053ABN) Buenos Aires,
Argentina. Tel.: (54-11) 4393-0375. Sede Coérdoba: Campillo 394 (5001) Cérdoba, Argentina. Tel.: (54-351) 472-6525/6523. E-mail: info@ieral.org
ieralcordoba@ieral.org.
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Editorial

Coronavirus y su impacto en las regiones argentinas

Jorge Day

Para analizar el impacto de la pandemia se consideran tres puntos clave, empezando
por las exportaciones. Al respecto, hay que tener en cuenta que la Argentina es un
pais relativamente cerrado, aun cuando hay provincias mas exportadoras, caso de las
pampeanas (Santa Fe, La Pampa y Cordoba, principalmente derivados del campo),
algunas patagodnicas (Chubut y Santa Cruz, petréleo) y San Juan (oro)

La regiébn mas afectada seria la Patagonia, mas dependiente del petrdleo. Desde fines
del afio pasado habia una merma de actividad en la zona méas dinamica, Vaca Muerta
gue, con estos bajos precios, agravara su situacion. El problema de esta region es su
fuerte dependencia en el oro negro, lo cual la hace méas vulnerable, efecto que se
refuerza por el hecho que en la Patagonia se encuentran las provincias que mayor
fluyo de turistas extranjeros reciben habitualmente. Aungque en este caso también hay
que incluir a Misiones, Mendoza, Salta y CABA

Hay que tener en cuenta que la recesion y las Ultimas elecciones deterioraron las
finanzas provinciales y la epidemia las agravard. Ademas, no solo es casi nula la
probabilidad de acceder a financiamiento via deuda, sino que las provincias tampoco
cuentan con el impuesto inflacionario (aunque en algunas de ellas piensen en la vuelta
de las cuasi-monedas). Al tercer trimestre del afio pasado, la mayoria de las provincias
estaba en rojo. Entre las mas complicadas, hay varias nortefias (Jujuy, Tucumén y La
Rioja) y varias patagonicas

Si la epidemia llega a durar varios meses, el coronavirus hara estragos a todas las
economias, entre las cuales estan las regionales. ¢(Cuéles se verdn més afectadas?

Las economias provinciales en general siguen la dinamica nacional, pero presentan
diferencias, en parte, debido a sus diversas estructuras productivas. Un mismo shock
puede afectar en forma distinta a una y a otra region. Un shock externo afecta mas a la
Region Pampeana, mientras que un impacto negativo sobre las cuentas publicas
nacionales perjudica mas al Norte Argentino.

En este sentido, el coronavirus es un shock integral, porque impacta sobre el mercado
interno, el externo y las finanzas gubernamentales. Siendo asi, a primera vista es dificil
determinar qué regién se vera mas afectada.

Informe de Coyuntura del IERAL — 19 de Marzo de 2020 4



[ERAL

A continuacion, analizaremos brevemente los efectos de esta epidemia sobre la economia
nacional, y luego intentaremos determinar el impacto sobre la economia de las regiones
argentinas.

Pais

Desde una perspectiva macroecondmica, el coronavirus impacta negativamente de dos
maneras: disminuye la capacidad productiva del pais (menos personas trabajan, y
posiblemente la productividad se resienta, al no trabajar en su lugar habitual), y por
panico, los consumidores reducen su gasto en ciertos productos, especialmente
aquellos cuyo consumo se puede postergar (autos, linea blanca, ropa). No es claro qué
precios aumentaran mas (0 menos) que la inflacion global, pero seguro que habra una
importante caida en ventas y produccion.

Dentro del mercado interno, se veran muy perjudicados los que venden y cobran dia a dia
(comercio, salvo supermercados, con familias que se aprovisionan por las dudas). En
cambio, otros que cobran por mes o periodos mas largos, como colegios, estarian
inicialmente menos afectados.

Usualmente, ante una crisis interna, el mercado externo brinda una mano. No es el
caso actual, porque el impacto de la epidemia es mundial, siendo peor en otros paises. De
esta manera, es probable que se reduzca el comercio internacional, no sélo en cantidad
sino también en menores precios. Mayor serd el perjuicio en el turismo, puesto que es
una manera directa de contagiarse.

Y si fuese poco, tampoco podra contarse con el auxilio estatal. El coronavirus perjudica
a las finanzas gubernamentales por dos vias: eleva el gasto publico en salud y por
asistencia a sectores vulnerables, y reduce la recaudacion impositiva, por menor
actividad y por mayor morosidad.

Ademés, viniendo de una importante recesion (que reduce la recaudacion) y de un
periodo electoral relevante (eligiendo presidente y gobernadores), con mayor gasto
publico, la epidemia llega en un muy mal momento de las finanzas publicas. Y a eso, se
agrega la amenaza del default, que implica una casi nula probabilidad de acceder a
financiamiento via deuda.

Si la epidemia se extiende mas de lo esperado, ¢habra alguna solucién, salvo padecer una
crisis de gran magnitud? Quiza los ahorros en dolares. Los realizados en otros activos,
posiblemente se hayan licuado en parte (bonos, acciones, autos, inmuebles).

Regiones

Si al pais le ira mal, posiblemente la mayoria de las provincias seguird una tendencia
similar. Lo relevante es detectar es si hay diferencias que aliviaran o por el contrario,
complicaran la situacion en las distintas regiones. Tomaremos tres puntos clave.
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e EXxportaciones: Argentina es un pais relativamente cerrado, y dentro del mismo,
las provincias méas exportadoras son varias pampeanas (Santa Fe, La Pampa y
Cérdoba, principalmente derivados del campo), algunas patagénica (Chubut y
Santa Cruz, petréleo) y San Juan (oro).

Provincias exportadoras
Expo 2019 como % PBI prov - INDEC

Santa Fe
La Pampa
Cordoba |
E. Rios i

Misiones

Corrientes

Tucuman

S. Estero

Salta

Jujuy :
La Rioja

S. Luis |

" Chubut | r """"""""""""""""
S. Cruz
R. Negro

T. Fuego |
Neuquén

0% 10% 20% 30% 40%

El coronavirus afectara al comercio mundial, cuya consecuencia serdn menores precios y
cantidades a exportar. En precios, la informacion menciona una fuerte caida en petroleo
(més del 50%). En cantidades hay rumores de disminucion, pero no se conoce la
magnitud.

Para tener una referencia, se puede comparar con otro periodo de crisis (inicio de 2009).
En ese periodo, hubo reduccidn en exportaciones argentinas, y se puede caracterizar de la
siguiente manera. Fuerte reduccién de precios en combustibles (petréleo) y también en
productos primarios (commodities), que también cayeron fuerte en cantidad. Los precios
disminuyeron menos en productos manufacturados.
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En estos dias

Precio commodities basado en

var % mensual - 18/03/2020

Arroz
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En otro periodo de crisis

Expos argentinas: precios y cantidad

1° trim 20009 - var % inter-anual - Indec

B Precio Cant

Primario  Agroindustria  Industria Combustible

Si asi fuese, la region mas afectada serd la Patagonia, mas dependiente del petréleo.
Desde fines del afio pasado habia una merma de actividad en la zona més dindmica, Vaca
Muerta, en Neuquén, y con estos bajos precios, mas se agravara la situacion. El problema
de esta region es su fuerte dependencia en el oro negro, lo cual la hace més vulnerable.

e Turismo: El perjuicio sera mas notorio en provincias que reciben mas visitantes,
en especial, extranjero. Las mas afectadas son varias patagonicas (que también
tienen problemas por el petroleo).

Importancia del turismo en prov 2019
turistas hoteleros y su estadia,
como % poblacién provincial - Indec
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En un periodo de crisis

Turistas hoteleros
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Ciudades: CABA, Mendoza, Salta, lguazu, Bariloche, M del Plata,
Ushuaia, Cérdoba
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En otro periodo de crisis (2009), la caida en el turismo receptivo fue del 20%,
durante un semestre. Actualmente, sera mayor, faltando saber cuanto durara.

e Finanzas gubernamentales: constituyen el margen de maniobra de las
provincias. ¢Tienen suficiente? Estan bastante limitados.

Similar a la visién nacional, la recesidén y las Ultimas elecciones deterioraron las finanzas
provinciales (ver grafico), y la epidemia las agravara. Ademas, no sélo es casi nula la
probabilidad de acceder a financiamiento via deuda, sino que tampoco cuenta con el
impuesto inflacionario (aunque en algunas provincias piensen en la vuelta de las cuasi-
monedas).

Al tercer trimestre del afio pasado, la mayoria de las provincias estaba en rojo. Entre las
mas complicadas, hay varias nortefias (Jujuy, Tucumén y La Rioja) y varias patagénicas.
Sorprende Santa Cruz, pero viene de un importante ajuste durante los dos ultimos afos.

i - Basad. M. H
Resultado fiscal Pasad ol Resultado fiscal 3°trim

todas las provincias % PBI - basado en M. Hacienda
(sin CABA) - en % PBG
0.5% - LP

0.0% \ /\. A SE
V

2019

T T T u T BA
Cba

Fo
-0.5% -

L U oV A N N e

-1.5% -
13 15 17 19

-6% -4% 2% 0% 2% 4% 6%
Comentarios finales

El shock del coronavirus es integral, ataca a todos los frentes a la vez (mercado interno y
externo y fiscal). Por eso, es dificil determinar a primera vista a qué region afectara mas.

Acorde a los nimeros y experiencias anteriores, se veran perjudicadas mas las regiones
gue son mas dependientes de un solo producto, como el petrdleo, cuyo precio se viene
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desplomando. La Patagonia estaria entre las afectadas y ademas, es donde el turismo
tiene mayor peso.

En este contexto dificil, los distintos gobiernos tienen un margen muy pequefio para asistir
al sector privado y sociales. Pon ende, es clave como se reorganizan objetivos e
instrumentos de la politica econémica nacional, en coordinacion con las provincias.

Informe de Coyuntura del IERAL — 19 de Marzo de 2020 9
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En Foco 1

Primeras reacciones publicas para contener la pandemia en
Argentina y otros paises y sus probables impactos fiscales y
sociales en el pais

Marcelo Capello, Laura Caullo y Agustin Cugno*

Un cisne negro para una economia con 10 afios de estanflacion y en plena
renegociacion de su deuda publica. Medidas de politica en Argentina y otros
paises.

El 42% de los ocupados en Argentina se desempefia en empleos precarios, inestables
y de baja retribucion. En otros términos, e incluyendo a los desocupados en el analisis,
practicamente la mitad de la poblacion econ6micamente activa (48%) estara expuesta
a una probable fuerte caida de ingresos en los proximos meses. Hay ademés 2,2
millones de personas mayores que aun contindan participando del mercado de
trabajo. De estos, el 62,5% est4 inserto en un empleo informal o desocupado

Las medidas anunciadas hasta ahora por el gobierno suponen un monto de
aproximadamente 2,44% del PIB ($694.667 millones). De ese total, 1,08%
corresponderan a estimulos fiscales propiamente dichos (0,49 pp de aumento del
gasto y 0,59 pp. de reduccion de la recaudacion impositiva respecto al afio previo
(incorporando el efecto de una caida del PIB del 3% este afio), mientras que el grueso
de los montos involucrados sera financiero: 1,23 del PIB corresponderan a los créditos
para capital de trabajo, del cual se estima que el 91% lo financien los bancos. En lo
que corresponde a medidas de construccion de viviendas, como el PROCREAR, el
gasto ascenderia a 0,13% del PIB: 0,11 pp para la construccion y 0,02 pp para
pequefias refacciones

Se estima que la crisis haga caer la recaudacién neta de la Nacién en 0,056 pp. del
PIB (que en lugar de caer 1% se estima caerd un 3%). El gasto, por su parte, crecera
0,9 pp. del PIB, producto de un aumento de las prestaciones sociales (por AUH y bono
a jubilados), més otras medidas discrecionales como las relacionadas al REPRO, la
inversiéon publica o el plan Procrear. Asi, el gobierno aumentaria un 0,9% del PIB su
gasto publico en 2020, y el déficit fiscal se incrementaria en 0,94 pp del PBI, pasando
de 0,25% a 1,19% en 2020. Esta ultima podria tratarse de una hipétesis de minima,
dado que se estima que existiran mas medidas compensatorias al sector privado, si la
crisis sanitaria se agrava y se aplican medidas de cuarentena total.

! Colaboraron también Marcos Cohen Arazi, Manuel Infante, Fernando Kuhn, Paula Gonzalez y Sabrina
Gonzalez del Campo.
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o Qué factores podrian afectar a la cantidad de dinero en la economia tras los efectos
del nuevo contexto? Hay dos factores que pesan: los vencimientos de deuda en pesos
en lo que resta del afio (excluyendo deuda intra sector publico) y el déficit fiscal extra
que generard la crisis. En caso de pagar en su totalidad con emision monetaria ambas
brechas, la base monetaria podria aumentar un 62,5% en todo el afio 2020, lo que
presionaria fuerte a la inflacion anual (especialmente al tipo de cambio informal, y
luego a la inflacion si también sube mucho el tipo de cambio oficial). Si la comparacion
es contra el 13 de marzo de 2020, el aumento en la base monetaria al final del afio
podria resultar del 66%

e En cambio, si solo se considera que el BCRA emitird montos extras por el mayor déficit
provocado por las medidas destinadas a morigerar los efectos del COVID-19 (+0,94%
del PIB), la base monetaria aumentaria en un 13% interanual respecto al primero de
marzo. No obstante, ello supondria que el BCRA no utiliza emision monetaria para
pagar servicios de deuda en pesos en el resto de 2020, lo que implicaria que logra
refinanciar o reperfilar unilateralmente dichos vencimientos. Lo més probable es que
exista un mix entre ambos destinos (emision para pagar el déficit adicional y para
pagar intereses de deuda en pesos)

En 2020 la economia venia transitando con nuevo gobierno y dos grandes desafios: salir
de la recesion que data del segundo trimestre de 2018 (con una década de estanflacion),
y reestructurar la deuda publica nacional, cuando no también la de varias provincias. El
gobierno de AF venia lidiando con ambos problemas, con posibilidades no muy altas de
sacar al pais de la recesion este afio.

Al finalizar el primer trimestre del afio se agrega un desafio diferente a los anteriores, cual
es enfrentar la pandemia generada por el COVID-19, con impacto més dificil de
cuantificar, aunque seguramente da lugar a afirmar que con este cisne negro la economia
profundizaré la recesion en 2020, a pesar de la reaccion del gobierno.

El desarrollo de la pandemia tiene diferentes canales de transmision sobre la economia,
en particular sobre los sectores productivos. Hay cambios en la demanda y oferta global
de bienes y servicios, en general fruto de la inmovilizacion de personas y también, en
parte, de mercancias. A nivel doméstico, también se manifiestan en forma de restricciones
directas (sea por falta de demanda o por regulaciones prudenciales que limitan ciertas
actividades) fruto de la inmovilizacién de personas. Por ese motivo, entre los principales
afectados se encuentran las actividades de servicios y modalidades comerciales que
exigen presencialidad, como los siguientes:

- Sectores afectados por la (in) movilidad internacional de personas: aerolineas, agencias
de viaje, hoteles, actividades de esparcimiento y turisticas en general, vinculadas al
turismo receptivo (de ocio o de reuniones) u otras actividades que requieran de traslados
internacionales de personas.
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- Sectores afectados por la (in) movilidad internacional de bienes e insumos: el mercado
mundial ha sido afectado en forma significativa por los cambios bruscos en patrones de
consumo fruto de la pandemia, y también se presentan restricciones —por falta de
personal o por otras regulaciones- para ejecutar actividades logisticas asociadas, lo que
afecta a sectores mas ligados al comercio exterior, con sus regiones asociadas.

- Sectores afectados por la (in) movilidad interna de personas: como ocurre a nivel
internacional, también a nivel interno se ha restringido la movilidad, afectando a todos los
sectores en los que la actividad productiva deba realizarse en forma presencial, lo cual
afecta a industrias (especialmente si son mano de obra intensivas), gastronomia, turismo
interno, esparcimiento y otros.

- Sectores cuyos servicios se prestan a grupos de la poblacién, como actividades
culturales y de esparcimiento (recitales, practicas deportivas), ensefianza, comercio de
bienes no esenciales en grandes superficies, entre otros.

- Sector energético, que ante la caida del precio del petréleo recibira menos inversiones.
En especial resulta preocupante lo que pueda acontecer con Vaca Muerta.

- Servicios personales o empresariales que implican desplazarse y realizarse en forma
personal, como reparaciones, instalaciones, limpieza, etc.

- Venta ambulante o en comercios que dependen de la circulacibn masiva de gente, por
ejemplo, ventas relacionadas a los medios publicos de transporte o aprovechando la via
publica como medio de contacto.

- Actividad comercial de bienes no esenciales y menos adaptada al comercio electrénico

También se puede hacer una evaluacion por tipo de ocupacion, lo cual se presentara en
una seccién posterior.

Las medidas de politica tomadas en Argentina y otros paises pueden observarse en la
tabla que sigue. Como se deduce, en nuestro pais se tomaron un buen numero de
decisiones, para intentar morigerar los efectos de la pandemia sobre la actividad
econOmica y el empleo, aunque puede notarse que, a diferencia de varios de los paises
también analizados, muchas medidas de Argentina apuntan a reforzar algunos planes
sociales ya existentes (AUH, AUE, etc.), o las jubilaciones minimas, mientras en algunos
otros paises se enfoca mas en los sectores, actividades y empleos que tendrdn mas
problemas a partir de la pandemia, por los cambios en los comportamientos de la
sociedad y las decisiones de politica tomadas, con ayudas para morigerar los efectos de
las caidas en las ventas, para pagar salarios a su personal, abonar servicios y ayudas para
los trabajadores independientes, cuyos ingresos podrian verse notablemente disminuidos
por efectos de la crisis sanitaria y economica.

En consecuencia, en Argentina ameritaria incluir o ampliar medidas paliativas para
sectores, actividades y trabajadores independientes que sean mas golpeados por la
ampliacion de la recesion y la caida de los ingresos, y que muchas veces no caen dentro
del radar de la politica social, por lo que no son necesariamente alcanzados por la
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ampliacion de los actuales planes sociales. Se trata de una instrumentacién mas compleja,
por cuanto se debe identificar primero a quienes son mas afectados negativamente, y
luego definir los instrumentos y la base de beneficiarios de las ayudas, personas que
normalmente no se encuentran en las bases de la ayuda social.
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Decisiones y anuncios en diferentes paises para combatir los efectos de la pandemia del COVIS-19

barrio.
Relanzamiento de
PROCREAR para impulsar
el sector de la
construccion:
Construccion y refaccion
(100.000 créditos) y
Pequenias refacciones
(200.000 créditos de
hasta $30.000)
Aumento 40% de la
partida presupuestaria
para gastos de capital
destinando $100.000
millones a obras de

PAISES Medidas gubernamentales
Sociales Fiscales (gasto) Fiscales Financieras Otras
(impuestos)
Dos meses adicionales Ampliacion del REPRO y Eximicion de Linea de crédito blandos por $350.000 millones para Precios maximos por
de gracia, abril y mayo, refuerzo del seguro de contribuciones patronales | capital de trabajo a las empresas por un plazo de 180 dias 30 dias para un
para los créditos de desempleo a los sectores afectados con tasa de interés del 26% anual. conjunto de
ANSES. Bono extraordinario para (cines, teatros, Créditos por $25.000 millones del Banco Nacidn, a tasa productos
beneficiarios AUH ($3100 restaurantes, transporte diferencial para productores de alimentos, higiene alimenticios, de
por Marzo) y AUE de pasajeros y hoteles) personal y limpieza, y productores de insumos médicos. higiene personal,
Bono extraordinario de Aceleracion del pago de Renovacion del programa Ahora 12 por un plazo de seis medicamentos e
$3000 para jubilaciones reintegros a la meses con expansion hacia la compra online de implementos
minimas. exportacion para las productos nacionales con énfasis en Pymes. médicos.
Bono de $3000 para firmas industriales. $8.000 millones para financiamiento de la produccion de Profundizacion de
receptores de planes equipamiento tecnoldgico para garantizar el teletrabajoy | control de precios y
sociales (Hacemos Futuro $2.800 millones para financiamiento de infraestructura abastecimiento.
y Salario Social en parques industriales Se requerira
Complementario) autorizacién previa
ARGEN- Banco deNmateriaIes para para Ie? exportacion
TINA pequefias obras en el de insumos y

equipamiento
médico.
Programa de
desarrolloy
crecimiento de
equipamiento
médico, kits,
insumos, juntos al
CONICET, MinCYT,
MDP, MECON y
Ministerio de Salud
para estimular la
innovaciény el
crecimiento de la
produccion.

Informe de Coyuntura del IERAL — 19 de Marzo de 2020

14



[ERAL

Solicitud a las

infraestructura,
educacion y turismo.

Refuerzo en la asistencia
a comedores y
merenderos
Aumento en $100.000
millones en el
presupuesto para obra
publica.

industrias
productoras de
alimentos, articulos
d higiene personal,
medicamentos,
insumos y
equipamiento e
implementos
médicos que
aumenten su
produccién.
Solicitud a las
industrias
productoras de
alimentos, articulos
de higiene personal,
medicamentos,
insumos,
equipamiento e
implementos
médicos que
aumenten su
produccién para
afrontar el
crecimiento de la
demanda.

Adelanto de medio
aguinaldo para jubilados,
pensionados y un bono
salarial
Ampliacién de ingresos al
plan Bolsa Familia.

Suspension por 3 meses
de algunos impuestos
laborales

Refinanciacidn de las deudas de las familias y empresas
privadas por 700.000 millones de dodlares.
Reduccién del Adicional de Conservacion del Capital
Principal de 1,25% por un afio, ampliando la holgura de
capital del Sistema Financiero Nacional en 56 mil
millones de reales.

BRASIL
Créditos por 1000 millones de délares para micro y
pequefias empresas.
BC evalua recortar tasa de interés
Inyeccién de 130.000 millones de délares en el sistema
financiero
CHILE Nueva linea de créditos para bancos (condicional al
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incremento de colocaciones. Plazo: 4 afios)
Baja de tasa de interés a 1% (-75pb)
Programa de compra de bonos bancarios a participantes
SOMA

ESPANA

Moratoria selectiva en
el pago de la cuota de
hipotecas.
Flexibilizacion de las
suspensiones
temporales (ERTE)
sujeto al compromiso
de la empresa de
mantener el empleo
durante 6 meses desde
lafechadela
reanudacion de la
actividad. Todos los
trabajadores afectados
por estos
procedimientos
tendran derecho a
cobrar el paro aunque
no cumplan con el
periodo de cotizacién
minimo exigido para
ello. No se considerard
consumido el tiempo
que dure la percepcién
de esta prestacion
(contador a cero)
Se garantiza el
suministro energético y
de agua, y los servicios
de telecomunicaciones
a las familias
vulnerables.

Se prohibe durante un
mes, prorrogable, el
corte del suministro de

600 millones de euros
para financiar
prestaciones basicas de
los servicios sociales de
las comunidades y entes
locales con especial
atencidn a la asistencia
sanitaria de personas
mayores, dependientes y
colectivos vulnerables:
300 a un fondo especifico
de contingencia para
reforzar la atencién a
personas mayores, sin
techo y en residencias de
mayores y dependientes;
300 para la flexibilizacién
de la regla de gasto para
que los ayuntamientos
puedan usar su superavit
si lo invierten en partidas
de atencion social.

Se impulsa el teletrabajo
a través de una dotacién
a las empresas para la
compra de
computadoras.
Prestacion extraordinaria
por cese de actividad
sujeta a una regulacion
distinta a la ordinaria.
Segun ella, el auténomo
podra pedir un ERTE para
sus trabajadores y
solicitar, al mismo

Moratoria de seis meses y
bonificacion de intereses
a pequeiasy
cuentapropistas.
Exoneracion del 100% de
las cuotas de la seguridad
social a empresas de
menos de 50
trabajadores.

Avales publicos para que la banca privada ponga a
disposicion de las empresas créditos por un importe de
20.000 millones de euros (ampliables a 50.000)
Linea de crédito para empresas del sector turistico.
Limite a la inversion en cotizaciones espafiolas para
extranjeros que directa o indirectamente estén
controlados por un gobierno, organismos publicos o
fuerzas armadas de un tercer pais. Limite a 10% de la
participacion.

Se blindan las
empresas espafiolas
que operan en
sectores
estratégicos, para
impedir que la caida
de su cotizacion por
las medidas
adoptadas para
frenar el coronavirus
les haga presas
faciles de compaiiias
de fuera de la Unidn
Europea.
Agilizacidn de la
investigacion con
organismos
modificados
genéticamente con
vistas a prevenir,
combatir o contener
la pandemia.
Impedimento de
resolucion de
contratos publicos.
Prorroga de validez
del bono social
eléctrico hasta
septiembre.
Precios fijos por seis
meses del gas
natural y el butano.
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electricidad, agua y gas
natural a los
consumidores
vulnerables,
vulnerables severos o
en riesgo de exclusidn
social.
Moratoria en el pago
de las cuotas de
hipotecas para
deudores en situacion
de especial
vulnerabilidad que vean
reducidos sus ingresos.
Se permite a los
trabajadores adaptar o
reducir su jornada
laboral para el cuidado
de personas a su cargo,
siendo posible una
reduccion del 100 % de
la jornada.
Se flexibiliza el acceso a
la prestacion por cese
de actividad de los
auténomos.
Beneficios especificos
para los trabajadores
fijos discontinuos, a
tiempo parciales y
cooperativistas, a los
que se les facilitara el
cobro de prestaciones
por desempleo.

tiempo, el cobro de una
prestacion extraordinaria
por cese de actividad, sin
obligacién de cotizar
mientras dure esta
situacion excepcional.
30 millones para
proyectos de
investigacion de
desarrollo de una vacuna.

FRANCIA

Suspension del pago de
alquileres.
Suspension de las
reformas en tramite

(pensiones y subsidio

Pago de los créditos
bancarios contraidos.
Pago de los servicios de
taxis y hoteles al servicio
del sistema sanitario.

Suspension del pago de
impuestos y cotizaciones
sociales, facturas de
servicios publicos (agua,
luz, gas) y alquileres.

Garantia hasta el 70% del crédito a PyMes que tengan

problemas para obtener préstamos de su banco.
Garantias para préstamos bancarios a empresas por valor
de hasta 300.000 millones de euros.

Prohibicion de las ventas al descubierto para 92 valores

Participacion publica
en capitales de
empresas o
nacionalizacién de

las estratégicas.
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de desempleo)

Subsidios al desempleo;

ayudas para auténomos.

Fondo de solidaridad de
1.000 millones para

pequeios
emprendedores, pymesy
trabajadores

independientes con
ingresos menores al

millén de euros y que en
los ultimos 12 meses

hayan tenido pérdidas del

70%.

Pago escalonado de
contribuciones sociales
de las empresas
Se aplazan las cotizacion
e impuestos directos (sin
incluir el IVA) de Marzo
para las empresas.

de la Bolsa de Paris.

ITALIA

Congelacion de pago de
hipotecas para quienes
no cobren o pierdan el
trabajo por 18 meses.
Extensién de 15 dias en
permisos parentales
(hijos hasta 12 afios)
con una indemnizacién
igual al 50% del salario
o un 1/365 de los
ingresos. El limite de
edad no se aplica en el
caso de nifio
discapacitados.
Trabajadores privados
con hijos menores
tienen derecho a
abstenerse de trabajar
durante el periodo de
cierre de la escuela sin
el pago de asignaciones
o reconocimiento de
contribuciones
nacionales, con
prohibicion de despido
y derecho de retencién

Subsidios a los parados y
apoyo de 600 euros para
los auténomos
Apoyo especial para
turismo y hoteleria (600
euros)

“Bono baby-sister” hasta
600 euros para padres
trabajadores y de hasta
1000 euros para
profesionales de la salud.
Bono especial para
trabajadores sanitarios
Ayudas directas a
sectores mas afectados
(transporte, logistica,
trafico aéreo)
Complementos salariales
para empresas de hasta 5
empleados.
Aumento de
contrataciones de
especialistas médicos y
enfermeras del INAIL.
Incentivos para la
produccién y suministro

Suspension de pagos de
retenciones,
contribuciones a la
seguridad social y
asistencia social e IVA en
marzo para transporte de
carga, turistico-hotel,
transporte de pasajeros,
catering y bares, cines,
teatros, deportes,
educacion, parques de
atracciones, eventos,
salas de juego y centros
de apuestas,
federaciones deportivas
nacionales, organismos
de promocién deportiva,
organizaciones sin fines
de lucro y asociaciones de
promocion social. Sin
multas e intereses y con
opcion de pago en 5
cuotas.
Suspension de impuestos
(retenciones, IVA
mensual y anual) y

Facilitacion del acceso al crédito para empresas
Aplazamiento del pago de un crédito para pequefias
empresas.

Indemnizacidn para los ahorristas defraudados.
Accionistas y tenedores de bonos en espera de la
preparacion del plan de adjudicacion, puedan pagar un
anticipo hasta un maximo del 40% del monto de la
compensacion aprobada por la Comisidn Técnica.
Fortalecimiento del fondo de garantias para PyMEs para
préstamos de hasta 5 millones de euros destinados a
inversiones y reestructuracion de situaciones de deuda.

Establecimiento de
un Comisionado
extraordinario para
la implementacién y
coordinacién de las
medidas necesarias
para la contenciéon y
combate.
Reembolso de
tickets de estadias,
teatro, cinesy
entradas para
museos.
Reuniones de
consejos
municipales y
regionales por
videoconferencia
garantizando los
criterios de
transparencia 'y
trazabiliidad.
Para Alitalia y
Alitalia Cityliner se
autorizo el
establecimiento de
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laboral.
Tiempo de cuarentena
como tiempo de baja
por enfermedad para
los trabajadores.
Suspension de despidos
por 2 meses y de los
procedimientos
iniciados después del
23/02.
Simplificacion de
procedimientos de
detencién domiciliaria
para condenas de hasta
18 meses con la
provisién de controles
electrdénicos con
excepcion de los delitos
graves y delincuentes
habituales y
disciplinados.
Prioridad de provisién
de equipo de
proteccidn personal a
médicos y trabajadores
de la salud.
Trabajadores del sector
privado con afecciones
médicas graves y
comprobadas tienen
prioridad para adoptar
solicitudes de trabajo
agil/inteligente. Los
empleadores deben
autorizar la modalidad
de trabajo agil para los
empleados que tienen
una persona
discapacitada en su

de dispositivos médicos.
150 millones de euros
para el sector de salud
(para compra o uso de
bienes muebles,
dispositivos, etc.)

85 millones de euros para
las plataformas de
educacion a distancia: 10
millones para las escuelas
y 70 millones para
proporcionar
computadoras a
estudiantes de bajos
recursos y 5 millones para
capacitar al personal de
las escuelas en
metodologias y técnicas
de aprendizaje a
distancia.

50 millones para
distribucién de alimentos
a los necesitados por la
emergencia.
Fondo de emergencia
para el sector de
espectaculos, ciney
audiovisual de 130
millones de euros: 80
millones para cuenta
corriente y 50 millones
para inversiones en
capital.

Premio de 100 euros para
empleados publicos y
privados, con un ingreso
total que no exceda de
40.000 euros, quienes
durante el periodo de

contribuciones ( a la
seguridad social y al INAL)
para empresas,
autéonomos y
profesionales que
facturan hasta 2 millones
de euros. Se posponen
hasta el 31/05 y pueden
pagarse de una sola vez o
en un maximo de 5
cuotas mensuales.
Moratoria fiscal y de
cotizacién para
autéonomos.
Créditos fiscal del 60% del
monto del alquiler de
Marzo para propietarios y
comerciantes.
Crédito fiscal del 50%
para negocios,
profesionales y artistas
de los costos de
saneamiento de los
entornos y herramientas
para el periodo fiscal
2020 hasta un max. De
20.000 euros. El crédito
fiscal se reconoce hasta
se agote el importe max.
de 50 millones de euros
para 2020.
Suspension de plazos
para el pago de las
cotizaciones a la
seguridad social,
asistencia social y primas
de seguro obligatorias
adeudadas y ya pagadas,
sin aplicacién de multas e

una nueva empresa
totalmente
controlada por el
Ministerio de
Economia y Finanzas
o controlada por
una empresa con
participacion
predominantemente
publica.

Informe de Coyuntura del IERAL — 19 de Marzo de 2020

19



ERAL

i fmd&aén 5)
Mediterrbneas

al)

AHIVERSARIO

unidad familiar alojada
en un centro de

rehabilitacion cerrado
por disposicion.

emergencia contindan
sirviendo en el lugar de
trabajo.
Fondo de 500 millones de
euros para el sector de la
aviacion y la operacion de
Alitalia.

Fondo de 50 millones de
euro para fortalecer las
herramientas para
promover y apoyar la
internacionalizacion de
los diversos sectores
econdmicos del pais.
Fondo para garantizar
una indemnizacién a
empleados y trabajadores
independientes que
hayan cesado, reducido o
suspendido su actividad o
su relacion laboral.

intereses.
Eximicion de impuestos
para profesionales y
consultores con ingresos
u honorarios menores a
los 400 mil euros,
deberan pagar antes del
31/05 en una Unica cuota
o hasta 5 cuotas.

COREA
DEL
SUR

Para aquellos padres
que no pueden darse el
lujo de trabajar desde
casa, existen guarderias
y colegios designados
para custodiar los hijos
en ambientes con un
maximo de 10 personas
por aula.

Presupuesto
suplementario de 9800
millones de ddlares.
Subsidios a las zonas
especiales de desastre.
subsidios a las Pymes
para que ofrezcan
flexibilidad de trabajo a
empleados, quienes
pueden trabajar desde
casa mientras cuidan a
sus hijos que novanala
escuela.
Subsidios para empresas
que temporalmente
requieren acceder a
herramientas que
faciliten el trabajo

Exenciones de impuestos
a las regiones de
desastre.

Emisién 10,3 millones won adicionales en bonos del
Tesoro
Baja de la tasa de interés 0.5 puntos porcentuales
(0.75%)
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remoto (servicio de
mensajeria, video
conferencia, gestion de
proyectos, calendario
compartido, etc.) y
también para aquellas
que requieren ampliar su
infraestructura digital y
no digital para acomodar
la mayor demanda en
servicios de entrega a
domicilio, comercio
digital y cursos online.

EEUU

Cheques de ayuda a los
ciudadanos afectados
(1.000 dolares)
50.000 millones de
doélares para estados y
municipios.

Plan de ayuda por
100.000 millones de
ddlares para pagar
licencias médicas a
trabajadores
directamente afectados.

Reduccidén de aranceles a
1717 productos de EEUU.
Diferimiento de
impuestos para las
empresas de sectores
afectados (aerolineas,
cruceros, hoteles y otras
ligadas al turismo)

FED mantendra tasas de interés entre 0y 0.25% anual; y
aumento de tenencias de papeles del Tesoro por 500.000
millones de dodlares y sus tenencias de activos con
colateral hipotecario por 200.000 millones.
Préstamos a industrias cruciales como transporte aéreo y
hoteleria.

Mecanismos para facilitar el crédito para apoyar a
empresas y familias, sobre todo en el sector automotor e
inmobiliario.

CANADA

Subsidio salarial para
pequefios negocios
equivalente al 10% del
sueldo que se le da a los
empleados por 3 meses.
27.000 millones de
délares en ayudas
directas
Incremento temporal de

las prestaciones por hijo.

Pago de 900 ddlares

canadienses cada dos

semanas, durante un
maximo de 15 semanas,

Aplazamiento de
impuestos a empresas y
personas hasta Agosto
(55.000 millones de
dodlares)

Reduccidn de la tasa de interés al 1,25%
Pausa a los pagos de préstamos estudiantiles.
Reduccidn de la tasa de interés de referencia en 50
puntos basicos.
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en apoyo de los
trabajadores enfermos
sin acceso a una baja
médica o que deben
hacerse cargo de
familiares.

21 millones de ddlares
para apoyar la busqueda
de una vacuna.
Acceso inmediato al
seguro de desempleo
para quienes contraen el
virus o estan bajo
sospecha

ALEMANIA

Aumento del porcentaje
financiado por la Agencia
de Empleo estatal por la
pérdida neta del salario a
causa de la reduccién de
hs trabajadas. Para lo cual
se reservan 26.000
millones de euros
Subvenciones a empresas
por 12.400 millones de
euros.

Programa de garantias de la banca publica para
préstamos sin tope maximo

Reconexidn gratuita del
servicio de gas.

COLOMBIA

Giros adicionales en
programas sociales como
Familia en Accidn,
Jévenes en Accion y
Adulto Mayor.

Arancel 0% a subpartidas
de los sectores de la salud
y aviacion por 6 meses.
Plazos especiales para la
presentacion de la
declaracion y el pago de
la liquidacidn privada de
la contribucién parafiscal,
para la promocién del
turismo, de todos los
sujetos pasivos en lo
correspondiente al 1°
trimestre de 2020
guedando la obligacién

Nueva linea de crédito subsidiada por el gobierno con
cupo de 250.000 millones de pesos para los sectores de
turismo y aviacion.

Moratoria para los pago de créditos de personas
naturales y micro, pequefias y medianas empresas.
Suspension del pago de dos cuotas para personas y
empresas con dificultad con sus créditos con la
posibilidad de refinanciar sus préstamos sin afectar su
historial crediticio.

Linea de crédito para que las empresas puedan
garantizar el pago de su némina.

Congelamiento de
tarifas de agua.
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de pago para Julio.

Exencion del IVA para la

importacion de articulos

para controlar la
pandemia.

Se adelanta el esquema
de devolucién de IVA
para las poblaciones

vulnerables (Abril 2020)

REINO
UNIDO

Fondos adicionales por
valor de 39.000 millones
de dodlares para el servicio
de salud, pagos por
enfermedad y
prestaciones especiales
para desempleados y
negocios en problemas.
Reembolso de pagos por
enfermedad a firmas con
menos de 250
empleados.
Préstamos baratos a
pequeias empresas.

Préstamos respaldados por el Estado por 360.000
millones de euros para las empresas afectadas
Banco de Inglaterra redujo su tasa de interés de
referencia en medio punto porcentual a 0,25%
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Minimizar el contagio en el mercado laboral

Ante la necesidad de disminuir la exposicion de la poblacion para evitar un aumento
generalizado de contagios, se plantea la obligacion de redefinir estrategias laborales. Este
proceso en los paises del cono sur podria tener una dinamica diferente a la que
experimentaron los paises de Asia y Europa donde comenz6 y se propagd primero la
pandemia.

El impacto en la actividad, y en particular el efecto sobre el empleo e ingresos, depende
en buena medida de la naturaleza del sector que se trate. Si bien, la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) apunta que /a adopcion de medidas tempranas, audaces y eficaces
reducira los riesgos de corto plazo para los empleados y los costos de largo plazo para las
empresas y la economia. EI cumplimiento efectivo de las recomendaciones depende
fundamentalmente del buen funcionamiento de los contratos de trabajo y las redes de
seguridad social. Los datos son contundentes, la poblacion mayor de 60 afios es el estrato
de mayor riesgo.

Problemas del mercado laboral argentino

La medida preventiva de aislamiento para mitigar el contagio del coronavirus, fue indicada
por las autoridades nacionales en dos instancias. El primer DNU (260/2020), firmado el 12
de marzo, que ampli6 la Emergencia Sanitaria y dispuso la adopciéon de politicas para
contener la propagacion del COVID-19. El segundo, un paquete de medidas econémicas y
sociales para hacer frente al paro.

En primer lugar y procurando limitar desde el ambito laboral la propagacién del virus, se
autorizé a todos los trabajadores del sector publico nacional a no concurrir a sus puestos,
permitiendo hacerlo desde sus domicilios en cualquiera de las modalidades de
contratacion. Excepto los trabajadores que presten servicios esenciales y que no puedan
ser realizados desde sus domicilios (por ejemplo, sector salud).

Asimismo, se otorgaron licencias a trabajadores (publicos y privados) que tengan hijos
menores escolarizados dada la suspension de clases hasta el 31 de marzo. En el caso de
embarazadas, mayores de 60 afios (con excepcion de aquellos que cumplan servicios
esenciales) y grupos de riesgo de ambos sectores, quedaban liberados de concurrir a su
lugar de trabajo. También se recomendd, en aquella instancia, que las empresas del
sector privado que trabajen con la minima cantidad de empleados. Y que adopten
medidas para trabajar a distancia.

Esta urgencia ocurre en un pais que necesita desde hace muchos afios resolver problemas
estructurales en su mercado laboral, que implica que méas de 10 millones de persona se
encuentren fuera de los mecanismos de promocién y proteccion laboral que involucran los
estatutos laborales, sea por encontrarse desocupados (2,1 millones) o desempefiandose
como asalariados informales (4,5 millones) o en una actividad por cuenta propia no
profesional, patrones en microempresas de baja retribucion y trabajadores sin salario (3,4
millones).
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Esto implica que el 42% de los ocupados en Argentina se desempefia en empleos
precarios, inestables y de baja retribuciébn. En otros términos, e incluyendo a los
desocupados en el analisis, practicamente la mitad de la poblacion econémicamente activa
(48%) estara expuesta a una probable fuerte caida de ingresos en los préximos meses.

Situacién ocupacional de la poblacidn, total nacional

En miles -3er Trim.2019

Poblacion Total

45,034
IlOC%
Poblacién Poblacién
Econémicamente Econémicamente
Inactiva Activa (PEA)
23.778 21.256
52.8% 47.2%
Ocupados Desocupados
19,194 2,062
90.3% 9.7%
Asalariados Patrén Trabajador.s’m Trabajador por
remuneracion cuenta propia
13.973 749 115 4.357
72.8% 3.9% 0.6% 22.7%
Sector Privado Sector Publico Profesional No Pr'ofeS|0'naI y
baja retrib.
10,787 3.186 915 3,442
77.2% 22.8% 21.0% 79.0%
Registrados No registrados
6,268 4,520
58.1% 41.9%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC (cifras expandidas al total poblacional).

Incluso el panorama podria lucir menos auspicioso si se incluyera en esta cuenta a
personas que permanecen en la inactividad laboral, debido fundamentalmente, a
condiciones estructurales que limitan sus oportunidades de participacion. Este es el caso,
por ejemplo, de los jévenes que no estudian, no trabajan, ni buscan trabajo (jovenes “Ni
Ni”), que suman otras 900 mil personas.
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Composicion del bloque de ocupados en Argentina

En miles -3er Trim.2019

Cuentaprop. Patrén
profesional 749
915 a%

5%

Cuentaprop. no Precariedad
rofesional
Asalariado P = Laboral
. d 3,442 42%
reg_lstra o 18% A
privado y
publico

9,453

Trabajador sin salario
49%

115
1%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC (cifras expandidas al total poblacional).

A pesar de las primeras medidas, el avance de los contagios y la incidencia sobre la
situacion econdmica increment6 aun mas el estado de alerta en el pais. El gobierno
anuncié el pasado miércoles 17 de marzo un nuevo paquete de medidas complementarias
al DNU 260/2020.

Incluye un bono extraordinario para jubilados y pensionados, que sera pagado en abril.
Entre los beneficiarios estdn quienes perciben una Unica jubilacion o pension minima (hoy
de $15.892) que cobraran un adicional por Unica vez de $3.000. Mientras que las
personas que cobran una jubilacion o pension menor a $18.892 cobraran la diferencia
entre su haber y este monto. Se estima que el universo de beneficiarios es préximo a los
4 millones de jubilados y pensionados, implicando un esfuerzo fiscal cercano a los $12.000
millones. Ademas, alcanzando a otros 4,2 millones de beneficiarios, se anuncié un
complemento equivalente al beneficio mensual ($3.103) para perceptores de la Asignacion
Universal por Hijo (AUH) y de la Asignacion Universal por Embarazo (AUE), duplicando el
monto a cobrar en abril.

También se eximir4 el pago de contribuciones patronales a los sectores afectados de
forma critica por la pandemia del Coronavirus. Abarcando, por ejemplo, a empresas que
se dedican a actividades de esparcimiento (cines, teatros, restaurantes), turismo,
transporte de pasajeros y hoteles. Pero también podria alcanzar a empresas que afronten
dificultades logisticas o de provisidbn de insumos que afecten sus procesos productivos.
Por otro lado, se ampliara el Programa de Recuperacion Productiva (Repro), por el cual el
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Estado pagara parte del salario de empresas afectadas por la pandemia para mantener los
puestos de trabajo. De igual manera, el Ministerio de Desarrollo Social, fortalecera la
provision de alimentos en comedores comunitarios y espacios de contencion de sectores
vulnerables.

No obstante, las medidas implementadas apuntan a atender parte de la urgencia,
reforzando por ejemplo los ingresos del grupo més vulnerable al virus (adultos mayores
de 60 afios), atento a que 2,2 millones de personas mayores aun contindian participando
del mercado de trabajo. De estos, el 62.5% estd inserto en un empleo informal o
desocupado.

Adultos mayores de 60 ailos que participan del mercado laboral

3er Trim.2019

200000 837.073 826.811
800.000
700.000
600.000
500.000 449.395
400.000 &6 [~
. K 4
300.000 i
Jia
200.000 L A
118.808 /?
100.000 Ry
s, 37,5% s 37% s 201% : 2 53% .
0 vt e amnannctt RE Tt et ranmnnr®’ e, | el
Formal Cuestaprop. No  Asalariado No
Profesional Registrado
Ocupados Desocupados

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC (cifras expandidas al total poblacional).

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC

Sin embargo, el impacto que dejard la pandemia en el mercado laboral es aun mas
preocupante, a medida que la gente limite su radio de accion, se afectara la actividad
econOmica y eso tendra implicaciones en el mercado laboral. Entre las actividades que se
veran mas afectadas estan el comercio, servicios, hoteles, restaurantes, logistica y
transporte, siendo sectores altamente intensivos en mano de obra. Con estrecha
asociacion a sectores laboralmente mas desprotegidos, lo que impacta en las condiciones
y calidad de vida de los hogares.
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Participacion sectorial en empleo sobre el total de ocupados

3er Trim.2019

Comercio I ) ) %,
Servicios Sociales T ] 7%,
Construccion m——— 1%
Inmob. y empresas I 10%
Transporte y comunicacion e 9%,
Admin. Publica. m—— 9%
Hoteles mmmmm 4%
Alimentos mmm 4%
Textil = 2%
Intermediacion financiera mE 2%
Otras_Ind mm 2%
Metales = 2%
Elec. Aguay Gas W 1%
Petro. Quimica ®m 1%
Maq. Y Equipos B 1%
Material y Transporte B 1%
Agricultura 1 1%
Madera y Papel ® 1%
Mineria 1 0%

0% 10% 20% 30%
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC

En el marco de empleos precarios, una arista a sefialar es la heterogeneidad imperante
dentro del conjunto de cuentapropistas, ya que 8 de cada 10 trabajadores del conjunto
ejercen su labor en la informalidad y de subsistencia, y apenas los 2 restantes poseen
calificacion superior, por ejemplo, quienes mas probablemente tienen posibilidad de

realizar teletrabajo.
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Precarizacidn laboral sobre el total de ocupados por sector

Construccion
Madera y Papel
Comercio

Textil

Alimentos

Hoteles

Otras_Ind
Agricultura

Total

Transporte y comunic.
Metales

Inmob. y empresas
Elec. Aguay Gas
Magq. Y Equipos

3er Trim.2019

I 30.5%

I 68.6%
I 66.4%
= 66.0%

I 59.8%

I 54.2%

I 54.1%

————— 53.0%

I 4.8.8%

I 45.0%

I 40.7%

I 36.4%
I— 29.4%
I 24.5%

Servicios Sociales IEEG— S 20.3% - r
Int. financiera I 14.1% fQ p - . .g.
Admin. PUblica. s 12.4% ~ (on) 1,. -
Material yTransporte I 9.1% “ ."GV. “-. n
Petro. Quimica W 6.0% . ] - - _‘%_
Mineria ™ 3.3% “ 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC

En el contexto de propagacion pandémica, con incidencia en la configuracion del mercado
laboral argentino, es imperante sefialar que en periodos recesivos o0 de caida de la
actividad econo6mica, el desempleo se agudiza 0 cuanto menos no existe creacién de
puestos de trabajo. En este sentido, el empleo de calidad es el méas resistente durante
estos periodos. En tanto, para el conjunto mas vulnerable el socorro estatal podria llegar
mediante la ampliacion del Programa de Recuperacion Productiva (RePro) aminorando el
contagio en el empleo, siempre y cuando llegue a quien lo necesita.
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Relacidn entre sectores generadores de empleo y precarizacion laboral

3er Trim.2019

Participacion % Empleo
en el empleo precario
Comercio 21,7% e 66.4%
Servicios Sociales 17,5 % Mmm—— 70.3%
Construccion 10,9% m— o () 59,
Inmob. y empresas S 3G 4%
Transporte y comunicacién 9,2% - o,
Admin. Publica. mmml12.4%
Hoteles 4% m—— 54.2 %
Alimentos EE— 50 8%
Textil I 66, 0%
Intermediacion financiera I 14.1%
Otras_Ind I 54.1%
Metales I () 7%

Elec. Aguay Gas
Petro. Quimica

Maq. Y Equipos
Material y Transporte

I 9 4%

I 6.0%
I 24.5%

I 9.1%

Agricultura I 53.0%
Madera y Papel (I 68.6%
Mineria m3.3%
0% 50% 100%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a EPH- INDEC

Fragilidad del mercado de trabajo en el resto del mundo

Por otra parte, existe una creciente preocupacion alrededor del globo respecto a cuél sera
la magnitud de la pandemia en los paises en vias de desarrollo. En concreto, la aplicacion
de medidas paliativas esté restringida en contextos de vulnerabilidad laboral, es decir, con
altas tasas de informalidad, alta participacion de cuentapropistas no profesionales en la
masa de ocupados y altas tasas de desempleo. En este contexto, es de esperar que las
medidas paliativas tomadas por el ejecutivo no sean tan sencillas de implementar.

Para tomar dimension del fendbmeno podemos comparar el indice de vulnerabilidad laboral
construido por el Banco Mundial. Este estimador se calcula en base a encuestas de
hogares de cada pais y representa a la participacién de cuentapropistas sin empleados
sumada a las personas que contribuyen en el trabajo familiar (contributing family workers,
es la mejor forma de traducirlo) en el total de los ocupados.
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Desde una perspectiva economica, tiene relevancia para medir el desarrollo del mercado
laboral. Separar la informacién de empleo por estado de actividad nos provee una base
estadistica para describir el comportamiento y condiciones laborales de los trabajadores,
como asi también, para definir grupos socioecondémicos. En este sentido, una proporcion
alta de asalariados en un pais puede significar un estadio de desarrollo avanzado del
mercado laboral. Sin embargo, si la participacion de cuentapropistas sin empleados es
considerable, se toma como un indicador de un mercado en fases de desarrollo, mas
propenso a caracterizarse por sectores agricolas considerables y una economia formal
pobre. Mas aun, el cuadro es reforzado si existe un porcentaje alto trabajadores familiares
(por lo general con malos salarios), ya que se interpreta como sintomas de poca creacion
de empleo y en muchas ocasiones trabajo rural.

En concreto, se analiza este indice para medir la vulnerabilidad presente en el mercado
del trabajo para los 10 paises con mayores casos de infectados por COVID-19 a las 10 am
del 17 de marzo, se incluye ademas a Argentina, Brasil y Chile.

Empleo vulnerable por pais — Indicador Banco Mundial

Participacion de empleo vulnerable en el total de ocupados

China 43.3%
Brasil 27.4%
Chile 24.0%

Argentina NN 21.4%

Italia 17.0%
Reino Unido 12.9%
Paises Bajos 12.6%
Espafia 11.3%
Belgica 10.2%
Suiza 9.0%
Francia 7.4%
Alemania 5.8%

Estados Unidos 3.7%

0% 20% 40% 60%

Fuente: IERAL de Fundacién Mediterranea en base a Banco Mundial y Global Change Data Lab. Nota: Ultima informacién
brindada por Organizacioén Internacional del Trabajo corresponde a Sep.2019

Es posible advertir que la composicion del mercado laboral tiene diferencias claras entre
los paises donde tuvo mayor incidencia el virus y los paises del cono sur (China es un caso
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particular). De esta forma, surge la inquietud de revisar las alternativas de politica que
estos paises implementaron para considerarlas como benchmark factible ajustadas a la
realidad local.

Contratos de trabajo

Agilizaron los trimites para realizar expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE) - 5
dias. Se suspende el pago de las cotizaciones a la Seguridad Social para las empresas que los
apliquen.

Autdnomos, flexibiliza el acceso a la prestacion por cese de actividad de los trabajadores

[ A auténomos (el conocido como "paro auténomo”) . Aplica a auténomos cuyas actividades queden

- suspendidas o, en otros caso aquellos cuya facturacion en el mes anterior a que se solicite se vea

_ reducida en al menos un 75 por ciento con respecto con el promedio de facturacion del semestre
anterior.

* Trabajadores puedan reducir hasta el 100% su jornada o reorganizarla para poder afrontar el
cierre de colegios v de otros centros sociales de atencién

Durante dos meses se prohibe que las empresas puedan despedir a sus empleados por motivos
economicos derivados de la situacion de emergencia de forma retroactiva al 23 de febrero.

Suspension de los plazos para el pago de las cotizaciones a la seguridad social y la asistencia
social y las primas de seguro obligatorias adeudadas por los empleadores

Permisos parentales de dos semanas, con la mitad del sueldo asegurado, para aquellos padres
que tengan hijos de hasta 12 afos o con discapacidades graves.

Brinda hasta dos semanas de licencia por enfermedad remunerada para trabajadores que
trabajan para el gobierno o empleadores con 500 empleados o menos.

Brinda hasta 3 meses de licencia familiar y médica remunerada para empleados del gobierno y
empleados que trabajan para empleadores con menos de 500 empleados. La licencia médica y
familia comienza después de los primeros 14 dias de licencia por enfermedad y no es menos de
dos tercios de la tarifa de pago regular del empleado.

Proporciona créditos fiscales a los empleadores para compensar los costos de la licencia por
enfermedad de emergencia.

Seguros de desempleo

= Trabajadores afectados por los ERTE o "paro auténomo” tendrin derecho a percibir la
prestacion contributiva por desempleo. El periodo de cobro no se restari del periodo de
computo de la prestacidn por desempleo que acumulen los trabajadores.

&

quedaron sin empleo o fueron despedidas temporalmente de sus empresas debido a la
pandemia.

l » Se congela el pago de los eréditos hipotecarios a todas aquellas personas que se

+ Aumenta los fondos para fondos estatales de desempleo en $ 1 mil millones. La mitad de
los fondos serdn para personal, tecnologia v otros costos administrativos ; la otra mitad
serd para garantias de emergencia destinada a estados donde el desempleo crezca en al
menos un 10 por ciento
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Argentina: Posible impacto fiscal y monetario de las medidas anunciadas
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El pasado martes 17 de marzo, el gobierno nacional anuncié un paquete de medidas para
contener los efectos sobre la actividad econdmica provocados por la pandemia del
coronavirus (COVID-19) en el territorio nacional. Dichos anuncios, a cargo de Matias
Kulfas (Ministro de Desarrollo Productivo), Martin Guzman (Ministro de Economia) y Daniel
Arroyo (Ministro de Desarrollo Social), consistian en:

e Exencién del pago de contribuciones patronales a los sectores afectados de forma
critica por la pandemia, como hoteles, restaurantes y transporte.

e Ampliacion del programa REPRO, que consiste en un subsidio a las empresas
afectadas por el equivalente a un salario minimo vital y maovil por trabajador.

e Pago extraordinario de la Asignacién Universal por Hijo y por Embarazo (AUH y
AUE), por el valor de $3.103.

e Adicional de $3.000 para jubilados y pensionados que cobren una sola minima.

e Aumento de $100.000 millones del presupuesto en obra publica.

e Relanzamiento del PROCREAR: 100.000 nuevas lineas tradicionales para la
construccion, refaccion y ampliacién y 200.000 lineas para pequefias refacciones
de hasta $30.000.

e Financiamiento de $350.000 millones para garantizar la produccion de alimentos e
insumos basicos. La primera linea sera implementada por el BCRA, obligando a los
bancos a una linea de crédito de $320.000 millones, por un plazo de 180 dias y a
tasa fija del 26% anual. Ademas, se destinan $25.000 millones en créditos del
Banco Nacién para productores de alimentos, higiene, limpieza y productores de
insumos médicos; $8.000 millones para financiamiento de equipamiento
tecnoldgico para poder hacer home-office y $2.800 millones para el financiamiento
de infraestructura de parques industriales.

e Precios maximos durante 30 dias para un conjunto de productos alimenticios, de
higiene personal, medicamentos e implementos médicos.

e Renovacién del Ahora 12 por un plazo de seis meses.

e Aceleracion del pago de reintegros a las exportaciones industriales.

Las medidas anunciadas suponen un monto de aproximadamente 2,44% del PIB
($694.667 millones). De ese total, 1,08% corresponderdn a estimulos fiscales
propiamente dichos (0,49 pp de aumento del gasto y 0,59 pp. de reduccion de la
recaudacion impositiva respecto al afio previo (incorporando el efecto de una caida del
PIB del 3% este afio), mientras que el grueso de los montos involucrados seré financiero:
1,23 del PIB corresponderan a los créditos para capital de trabajo, del cual se estima que
el 91% lo financien los bancos. En lo que corresponde a medidas de construccion de
viviendas, como el PROCREAR, el gasto ascenderia a 0,13% del PIB: 0,11 pp para la
construccion y 0,02 pp para pequefias refacciones.
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Medidas del gobierno en Argentina. Efectos sobre la economia

S mill. % PIB
Medidas Fiscales 308.667 1,08
Aumento del gasto 140.596 0,49
Subsidios a familias 24.843 0,09
Jubilaciones Minimas 11.907 0,04
AUH y AUE y otras 12.936 0,05
Subsidios a empresas 14.052 0,05
REPRO 14.052 0,05
Gasto en salud 1.700 0,01
Compra de equipamiento 1.700 0,01
Otros gastos corrientes 3.000 0,01
Obra publica 100.000 0,35
Reduccién de la recaudacion 168.072 0,59
Recesion 158.026 0,55
Postergacion de impuestos 10.046 0,04
Medidas Financieras 350.000 1,23
Préstamos a empresas 350.000 1,23
Otras medidas 36.000 0,13
Procrear construccion 30.000 0,11
Procrear pequeiias refacciones 6.000 0,02
Total efecto del COVID-19 694.667 2,44

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea en base a datos del Ministerio de Economia, Ministerio
de Vivienda y estimaciones propias

La crisis también impactara en las cuentas publicas y en la capacidad de negociacién de la
deuda. Antes de la pandemia del COVID-19, se estimaba que el resultado primario
argentino de 2020 se posicione en -0,25% del PIB, teniendo en cuenta los efectos en la
recaudacion de la Ley Solidaria, contemplando un aumento de 0,3 pp. del PIB de los
subsidios econémicos respecto a 2019 por el congelamiento de tarifas, ademas de estimar
el gasto en todas las prestaciones sociales a partir del DNU de marzo ($1.500 +2,3% de
aumento), donde a partir de junio se proyectaba que el gasto en jubilaciones, pensiones,
AUH y pensiones no contributivas se ajustara por la inflacién del mes anterior.

Se estima que la crisis haga caer la recaudacion neta de la Nacion en 0,056 pp. del PIB
(que en lugar de caer 1% se estima caera un 3%). El gasto, por su parte, crecera 0,9 pp.
del PIB, producto de un aumento de las prestaciones sociales (por AUH y bono a
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jubilados), mas otras medidas discrecionales (previamente explicadas) como
relacionadas al REPRO, la inversion publica o el plan Procrear. Asi, el gobierno aumentaria
un 0,9% del PIB su gasto publico en 2020, y el déficit fiscal se incrementaria en 0,94 pp
del PBI, pasando de 0,25% a 1,19% en 2020. Esta Gltima podria tratarse de una hipotesis
de minima, dado que se estima que existirin mas medidas compensatorias al sector

privado, si la crisis sanitaria se agrava y se aplican medidas de cuarentena total.

Sector Publico Nacional — Cuentas fiscales

(en % del PIB)
Después
Cuenta/Afio é;:z;(.ﬂ del COVID-
19

Recursos tributarios 17,0% 16,9%
Resto de ingresos 1,9% 1,9%
1) Ingresos totales 18,9% 18,8%
Prestaciones sociales 11,44% 11,76%
Subsidios econdmicos 1,85% 1,89%
Remuneraciones 2,49% 2,54%
Transferencias ctes. a provincias 0,59% 0,61%
Gasto de capital 1,10% 1,47%
Resto del gasto primario 1,64% 1,73%
2) Gasto primario 19,1% 20,0%
3) Resultado primario (1-2) -0,25% -1,19%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea en base a datos del Ministerio de Economia y

estimaciones propias.
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La inversion publica extra anunciada para 2020, de 100.000 millones de pesos, representa

un 85% del monto invertido en 2019, y un 61% de la inversién de 2017.

Informe de Coyuntura del IERAL — 19 de Marzo de 2020

35



[ERAL i, L))

AHIVERSARIO

Inversion Real Directa

(en millones de pesos constantes de 2020)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea en base a datos del Ministerio de Economia.

Por otra parte, la linea de préstamos a empresas anunciada por 350.000 millones de
pesos representaria 7 veces el monto de los préstamos del Bicentenario otorgados en
2011, y resultaria un poco mas que el doble que el programa de créditos productivos para
Pymes existente en 2012.

Con respecto al posible impacto monetario de las medidas anunciadas, que aumentarian
el déficit fiscal en 2020, se debe considerar que al tratarse Argentina de un pais sin fondo
anticiclico al cual recurrir (ahorro de periodos anteriores), y sin acceso al endeudamiento
externo desde mediados de 2018, debera financiar la nueva brecha fiscal casi en su
totalidad con emisidbn monetaria, con sus consecuentes riesgos inflacionarios.

A este respecto, se debe considerar que desde el primero de octubre de 2019 hasta el 13
de marzo de 2020, la base monetaria creci6 $546.000 millones de pesos (38,9%),
principalmente explicado por las operaciones del BCRA con el Tesoro Nacional, que
acumularon una expansion de $512.000 millones.
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Factores de expansion de la base monetaria. Acumulado
desde el primero de octubre
(en millones de pesos)
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Operaciones con el Tesoro Nacional

Compra de Divisas al Sector Privado

= |nstrumentos del BCRA y otros

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea en base a datos del BCRA.

Evolucion de la base monetaria
(en S millones)

Base
monetaria Var % ultimo dato
1-oct-19 1.336.755 38,9%
1-ene-19 1.877.287 -1,1%

ultimo dato 1.856.208 -
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a datos del BCRA.

¢Qué factores podrian afectar a la cantidad de dinero en la economia tras los efectos del
nuevo contexto? Hay dos factores que pesan: los vencimientos de deuda en pesos en lo
gue resta del afio (excluyendo deuda intra sector publico) y el déficit fiscal extra que
generara la crisis. En caso de pagar en su totalidad con emisibn monetaria ambas
brechas, la base monetaria podria aumentar un 62,5% en todo el afio 2020, lo que
presionaria fuerte a la inflacion anual (especialmente al tipo de cambio informal, y luego a
la inflacién si también sube mucho el tipo de cambio oficial). Si la comparacién es contra

el 13 de marzo de 2020, el aumento en la base monetaria al final del afio podria resultar
del 66%
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Proyeccion de la evolucion de la base monetaria
(en S millones)

Base monetaria

1) Stock al 31 de diciembre de 2019 1.895.381
2) Stock al 13 de marzo de 2020 1.856.208
3) Vencimientos marzo — diciembre 2020 954.800
4) Mayor déficit 268.954
5) Stock al 1 de enero de 2021 (2+3+4) 3.079.962
Variacion de (5) con (1) 62,5%
Variacion de (5) con (2) 65,9%

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea en base a datos del BCRA y la oficina de Presupuesto del
Congreso

En cambio, si solo se considera que el BCRA emitirA montos extras por el mayor déficit
provocado por las medidas destinadas a morigerar los efectos del COVID-19 (+0,94% del
PIB), la base monetaria aumentaria en un 13% interanual respecto al primero de marzo.
No obstante, ello supondria que el BCRA no utiliza emision monetaria para pagar servicios
de deuda en pesos en el resto de 2020, lo que implicaria que logra refinanciar o reperfilar
unilateralmente dichos vencimientos. Lo mas probable es que exista un mix entre ambos
destinos (emisién para pagar el déficit adicional y para pagar intereses de deuda en
pesos).

Algunas recomendaciones

La pandemia derivada del coronavirus COVID-19 es un problema sanitario mayusculo, que
merece la prioridad en las decisiones del gobierno, pasando la economia a un necesario
segundo plano por algunas semanas o meses. No obstante, tratandose de un pais que
viene intentando salir de una larga recesiébn y en medio de una negociacion para
reestructurar su deuda publica, las decisiones economicas que se tomen como
consecuencia de la pandemia deberian apuntar a morigerar efectos sobre la economia a
corto plazo, pero en la medida de lo posible sin disminuir las posibilidades de crecimiento
a largo plazo.

Tratandose de una economia que para su sustentabilidad necesita generar mas
exportaciones y superavit fiscal, y por ende debe cuidar las cuentas publicas y la
competitividad de la economia, ayudaria que decisiones que se tomen en 2020 no
contradigan las necesidades de largo plazo de la economia:

- Las medidas de estimulo por el lado del gasto publico, NO deben apuntar al
gasto corriente que luego cuesta bajar, cuando la situacion tienda a
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normalizarse. Por ejemplo, NO debe realizarse via gasto en personal (ya sea
por aumentos de cantidad de empleados o salarios reales en el sector publico).

- Ademés del gasto en salud y en compensaciones a privados que mayores
problemas tengan con la crisis, la expansion fiscal deberia privilegiar la
inversion publica, en especial la que permite generar empleo y mejorar a
futuro la competitividad de la economia)

- El gobierno nacional deberia aclarar que aliviara la restriccion fiscal en 2020
como consecuencia de la crisis sanitaria, pero que una vez superada, desde
2021 acentuar el esfuerzo fiscal para pasar a tener equilibrio o superavit fiscal
creciente desde dicho afio.

- Si bien sera dificil aumentar exportaciones en 2020, por la situacion de la
demanda mundial, deberian tomarse medidas en 2020 que no vayan en contra
de la competitividad cambiaria y estructural, que permitan aumentar
exportaciones desde 2021.

- Si bien se necesitard emitir més dinero en 2020, por necesidad de ampliar el
gasto y por la reduccion que se observara en la recaudacién real, en ausencia
de acceso al financiamiento externo, en dicho contexto deberd minimizarse el
monto extra de dinero emitido, para no amplificar los efectos de la inflacién.

- En linea con lo anterior, deberian buscarse medidas no tan usuales y que
apunten al objetivo de solidaridad social muchas veces enunciado por el
gobierno, que permitan minimizar la expansion monetaria en 2020. Por
ejemplo, que durante este afio una porcion de los sueldos de personal y
funcionarios publicos (a partir de cierto nivel alto de remuneracion, y con
mayor porcion mientras mas altas resulten las remuneraciones), se paguen con
bonos publicos que venzan desde 2021, para con estos recursos ayudar a
pagar las compensaciones a privados en 2020 (cuentapropistas, trabajadores
informales, etc, mas afectados por la crisis).

- Prestar mayor atencién a la situacion de sectores, asalariados y especialmente
cuentapropistas que sufriran los mayores efectos de la crisis econdmica
generada por la pandemia del coronavirus y por las medidas restrictivas
aprobadas en consecuencia.
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En Foco 2

Se requiere un replanteo de la politica econdmicay de la forma
de hacer frente al problema de la deuda

Jorge Vasconcelos

Al momento de desatarse la crisis global de 2008, la Argentina tenia més de 35 mil
millones de ddlares de reservas netas (actualmente en torno a 11 mil millones), un
superavit primario del sector publico nacional de 2,4 puntos del PIB (déficit de 0,8
puntos en el presente), con una secuencia previa de varios afios consecutivos de alto
crecimiento, mientras que ahora puede esperarse que entre 2018 y 2020 el PIB esté
cayendo en torno al 8 % acumulado. La debilidad del sector privado y la precariedad
de los instrumentos de politica econdmica es la caracteristica del presente

En esta etapa, es preferible ingresar en un andarivel de inflacion alta pero
relativamente estable, por lo que no conviene seguir distorsionando precios relativos
y, al mismo tiempo, calibrar con realismo las urgencias fiscales, que no vienen sélo
por el lado del gasto en salud, sino también por la necesidad de un alivio impositivo
temporal al sector privado. De ese modo, podra definirse cuanto del esfuerzo habra de
poder ser financiado con ajustes de gastos corrientes improductivos, apuntando a
mantener dentro de limites razonables las transferencias del Banco Central al Tesoro

La realidad parece estar empujando en direccion a una decision rapida para el tramo
ley nacional pagadero en moneda extranjera (que podria hacerse por decreto). Es
recomendable que se mantenga el principio de igual tratamiento (ley nacional vs
extranjera), por lo que ese derecho deberia ser reconocido a favor de los tenedores de
bonos ley nacional. Sin embargo, los términos definitivos del canje recién se
conoceran cuando se cierre ley extranjera. Mientras tanto, puede abrirse una
transicion durante la cual los tenedores de bonos ley nacional sigan cobrando
intereses

El replanteo de la politica econdmica necesita abarcar también el funcionamiento y el
disefio del mercado cambiario. Pese a la rigurosidad de los controles actuales, al limite
de 200 ddlares por persona y al impuesto del 30 %, las reservas del Banco Central
estan cayendo. El impuesto no recauda, el tipo de cambio oficial cada vez tiene menos
poder para anclar las expectativas de inflacion, y la ampliacion de la brecha cambiara
comienza a activar los mecanismos de fuga de capitales que se aprovechan de los
intersticios de las normas. Un segmento financiero para el mercado cambiario
ayudaria a reordenar este funcionamiento
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El gobierno, en una estrategia explicita, habia supeditado su politica econémica a un
eventual resultado exitoso de la reestructuracion de la deuda publica. Ya fue dicho aqui
gue para recuperar el crédito de modo sostenido se depende mucho mas del tipo de
politicas que se adopten para sacar al pais de la estanflacién de 9 afios, que de la quita
gue pueda obtenerse del canje. Dado ese diagnéstico, aun la negociacion de deuda més
exitosa habria dado pocas garantias de crecimiento futuro. El cambio de escenario global
impacta bajo la linea de flotacion de aquella estrategia por dos razones: a) porque la
probabilidad que puede asignarse a un acuerdo con los acreedores en un plazo corto es
bajisima, b) porque la economia esta profundizando la recesion por la propia dindmica del
nuevo contexto internacional y por la creciente paralisis de sectores enteros de actividad,
sea por medidas de prevencion sanitaria, sea por el dominio de la incertidumbre sobre las
decisiones de los agentes econémicos.

En este nuevo escenario, se requiere un replanteo total de la politica econémica y de la
forma de encarar el problema de la deuda. La prioridad deberia pasar a ser el empleo y
los ingresos de los sectores informales y de menores recursos, con instrumentos distintos
a los ensayados en la ultima década.

Al momento de desatarse la crisis global de 2008, la Argentina tenia mas de 35 mil
millones de ddlares de reservas netas (actualmente en torno a 11 mil millones), un
superavit primario del sector publico nacional de 2,4 puntos del PIB (déficit de 0,8 puntos
en el presente), con una secuencia previa de varios afios consecutivos de alto
crecimiento, mientras que ahora puede esperarse que entre 2018 y 2020 el PIB esté
cayendo en torno al 8 % acumulado. La debilidad del sector privado y la precariedad de
los instrumentos de politica econdémica es la caracteristica del presente.

A falta de instrumentos, la politica econdmica deberia apuntar a bosquejar un horizonte
de salida, para el caso que la crisis mundial comience a ceder en algin momento de los
proximos trimestres, en la medida en que el coronavirus pueda pasar a controlarse por
remedios y no por aislamiento, y que comiencen a producir efecto los paquetes de rescate
de los bancos centrales y los Tesoros de los paises desarrollados.

En funcion de ese nuevo escenario, no conviene abordar de modo voluntarista la marcha
de la inflacion. Seguir reprimiendo precios clave de la economia en un contexto de mayor
emisibn monetaria y con expectativas que de ningin modo se encuentran ancladas, es
una receta segura para sufrir fogonazos inflacionarios mas temprano que tarde.

En esta etapa, es preferible ingresar en un andarivel de inflacion alta pero relativamente
estable, por lo que no conviene seguir distorsionando precios relativos y, al mismo
tiempo, calibrar con realismo las urgencias fiscales, que no vienen sélo por el lado del
gasto en salud, sino también por la necesidad de un alivio impositivo temporal al sector
privado. De ese modo, podra definirse cuanto del esfuerzo habra de poder ser financiado
con ajustes de gastos corrientes improductivos, apuntando a mantener dentro de limites
razonables las transferencias del Banco Central al Tesoro. Dentro de esta ecuacién hay
que incluir también la variable vinculada a la deuda en pesos, por lo que el gobierno
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deberia darle prioridad al rollover de los vencimientos, de modo de evitar; a)
reperfilamientos que traban la cadena de pagos; b) factores adicionales de expansion
monetaria.

Dado el notable crecimiento del gasto publico en la Ultima década, para ponerle limite a
los factores de expansion monetaria quiza se requiera también un esquema de ahorro
forzoso para los funcionarios con responsabilidades de estado, que podria aliviarse si es
gque encuentran mecanismos para racionalizar erogaciones.

La implosién del nivel de actividad obliga a recordar que, en la recaudacion tributaria, tan
importante como las alicuotas es la masa imponible de cada momento. Por eso, quiza
también convenga repensar la carga de impuestos a las exportaciones. Aunque las
retenciones se mantengan (los Ultimos 3 puntos para la soja deberian revisarse, de todos
modos), el nivel actual de alicuotas podria utilizarse como meta para dentro de un afio,
arrancando desde ahora con un impuesto “rebajado” que vaya convergiendo al tope en un
cronograma mensual.

Respecto del programa de incentivos para recuperar el crédito a favor del sector privado,
hay que tener en cuenta que el problema no esta en la capacidad prestable de los bancos,
que cuentan con un stock de activos vinculados a instrumentos de politica monetaria del
orden de 1,8 millon de millones de pesos. El tema esta en los incentivos a prestar (donde
no se puede forzar el hecho que tasas diferentes reflejan riesgos diferentes) y en el
respaldo crediticio de los eventuales tomadores de esas lineas. La capitalizaciéon de las
empresas, las fusiones y adquisiciones forman parte de este capitulo que, a su vez, esta
conectado con el actual esquema de control de cambios, que luce disfuncional a esos
objetivos.

De igual modo, el tema de la negociacién de la deuda necesita un shock de realismo. Se
habia pensado cerrar primero el canje de los bonos bajo ley extranjera (68,2 mil millones
de ddlares) para luego replicar las nuevas condiciones en el segmento bajo ley nacional,
que suma un estimado de 55,2 mil millones. Sin embargo, la existencia de las Clausulas
de Accién Colectiva hace que no pueda preverse un rapido desenlace para el tramo de ley
extranjera, tal como lo exterioriza un riesgo pais que ha trepado a los 4000 puntos, de
acuerdo a los ultimos datos.

Con el limitado nivel de reservas del Banco Central, de persistir en este camino, la
Argentina corre el riesgo de enfrentarse al peor de los mundos, entrar en default
contando con reservas para pocas semanas de importaciones. Tampoco seria aconsejable
que las condiciones de la reestructuracion terminen siendo diferentes segun se trate de
bonos ley argentina o extranjera. Por ende, la realidad parece estar empujando en
direccion a una decision rapida para el tramo ley nacional pagadero en moneda extranjera
(que podria hacerse por decreto). Es recomendable que se mantenga el principio de igual
tratamiento (ley nacional vs extranjera), por lo que ese derecho deberia ser reconocido a
favor de los tenedores de bonos ley nacional. Sin embargo, los términos definitivos del
canje recién se conoceran cuando se cierre ley extranjera. Mientras tanto, puede abrirse
una transicion de, digamos, doce meses, durante la cual los tenedores de bonos ley
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nacional sigan cobrando intereses a cuenta del arreglo definitivo, con vencimientos de
capital que inevitablemente serian reperfilados.

Para el tramo bajo ley extranjera, los pasos deben ser extremadamente cuidadosos. Un
default podria achicar todavia mas el acceso de las empresas al crédito comercial externo.
Pero una oferta destinada al rechazo por parte de los acreedores seria una pérdida de
tiempo.

La falta de credibilidad del pais hace que tampoco sea conducente, en las circunstancias
de un crack mundial, poner ahora sobre la mesa lo que se quiso evitar desde diciembre,
vale decir, metas detalladas de cémo la Argentina podria pasar, en poco tiempo, de déficit
a superavit primario. En lugar de cuadros de Excel cuidadosamente elaborados, pero
carentes de verosimilitud, lo que podria ensayarse es algo mas sencillo pero creible a la
vez: derivar una fraccién de la recaudacion de distintos impuestos a la constitucién de un
fondo de emergencia, a ser utilizado con destino sanitario en 2020, que automaticamente
se transforme en un fondo de ahorro estatal a partir de 2021, de modo de emitir sefiales
mas precisas en funcion de la propuesta de reestructuracién de deuda.

El replanteo de la politica econémica necesita abarcar también el funcionamiento y el
disefio del mercado cambiario.

Pese a la rigurosidad de los controles actuales, al limite de 200 doélares por persona y al
impuesto del 30 %, las reservas del Banco Central estan cayendo. El impuesto no
recauda, el tipo de cambio oficial cada vez tiene menos poder para anclar las expectativas
de inflacion, y la ampliacion de la brecha cambiara comienza a activar los mecanismos de
fuga de capitales que se aprovechan de los intersticios de las normas.

Posiblemente se necesite, en el mercado oficial, sincerar el desfase ocurrido con el resto
de las monedas de la regién en su cotizacién frente al délar pero, ademas, para recaudar
y, al mismo tiempo, abrir un canal que mejore el manejo de la politica cambiaria y
monetaria, corresponderia introducir el segmento financiero en el mercado cambiario.
Para que sea operativo, obviamente, la alicuota del impuesto del 30 % deberia recortarse,
medida que debe combinarse con una readecuacion del cupo para adquisicion de “ddlar
ahorro” y del funcionamiento de un canal para la capitalizacién de las empresas. La
experiencia de 2011 a 2015 es clara en el sentido que la imposibilidad de dolarizar
dividendos traba las inversiones. En el presente, nadie piensa en nuevos proyectos de
inversién, pero la capitalizacion de empresas, las fusiones y adquisiciones si habran de
pasar a formar parte de la agenda cotidiana en un escenario en el que la pandemia
comience a ser controlada. Y vale la pena apostar por eso!!
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En Foco 3

Los puertos de China comienzan a normalizarse

Guadalupe Gonzalez

¢ Si bien todavia no se tienen datos concretos del impacto que el Coronavirus tendra
sobre el comercio mundial, resulta util analizar lo que ocurrid6 en la crisis de
2008/2009. El trafico maritimo de contenedores cay6 8,5% interanual en 2009,
seguido por una recuperacién en 2010 de +18,8%

¢ En China las empresas empezaron a sufrir el impacto de la epidemia hacia fines de
Enero. Sin embargo, todo indica que las condiciones estdn mejorando y que las
empresas pueden paulatinamente retomar su actividad normal. En los ultimos
treinta dias, el movimiento en el puerto de Shanghai muestra una importante
reactivacion (1.888 salidas de barcos el 16 de Marzo vs 440 salidas en el piso del
17 de Febrero)

¢ Sin embargo, todavia no se ve la misma recuperacion en otros puertos. Tomamos
como ejemplo el Canal de Panamd, donde la actividad portuaria todavia registra
estancamiento e incluso caidas, probablemente influenciado por el momento en
gue el coronavirus ha llegado al hemisferio sur

El comercio mundial esta siendo claramente golpeado por el Coronavirus y el impacto que
esta pandemia originada en China tiene sobre la produccion y las exportaciones a nivel
global. El impacto del Covid-19 se observa, por un lado, en los retrasos en las entregas de
ciertos insumos y productos producidos principalmente en China y, por el otro, en la caida
en el precio de commodities por la menor demanda por parte del pais asiatico.

Una forma de medir el efecto del virus en la economia a nivel global es analizar lo que
estd ocurriendo con el comercio maritimo internacional. La actividad portuaria mundial y
las operaciones de manipulacién de carga venian creciendo como consecuencia de la
recuperacion econoémica global pero desde Enero la situacion cambié drasticamente.
Como se observa en el mapa a continuacién, el trafico maritimo es muy intenso en un
mundo globalizado, y por lo tanto, ante un evento como el que estamos viviendo el
impacto es enorme.
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La disminucion o incluso la interrupcion de la actividad industrial lleva a que los
contenedores no sean procesados en los puertos, provocando la escasez de ciertos
productos. Ademas, las ciudades toman medidas para disminuir la circulacién, lo que
también dificulta la distribucion de la produccion.

Si bien todavia no se tienen datos concretos del impacto que el Coronavirus tendra sobre
el comercio mundial en 2020, resulta util analizar lo que ocurrié en la crisis de 2008/2009
para tener una referencia. Para ello, observamos la evoluciéon del trafico maritimo de
contenedores. Los datos reflejan una caida de 8,5% interanual en el afio 2009 y una
recuperacion en 2010 con una suba de 18,8% interanual, superando incluso el nivel de
2008 previo a la crisis. Resulta importante destacar que China explica el 28% del trafico
maritimo de contenedores mientras que Estados Unidos aporta un 7%.

Trafico maritimo de contenedores
Unidades equivalentes a 20 pies (en millones)
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Por otro lado, también resulta interesante analizar lo que ocurrid en aquella crisis con las
toneladas cargadas a nivel mundial por tipo de productos. En este caso, se observa que el
comercio maritimo de petrdleo crudo y derivados cay6 un 3,6% en 2009 mientras que las
toneladas cargadas de las principales mercancias a granel marcaron una suba de 3,9%
interanual. La mayor caida se registro en la carga de otros productos secos, con una
merma de 9,8% respecto de 2008. Asi, en promedio, se tiene para 2009 que el comercio
maritimo internacional medido en toneladas cargadas cay6 un 4,5% interanual en
promedio.

Evolucion del comercio maritimo internacional. Afio 2009
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En la actual crisis, aun resulta dificil medir las consecuencias que el virus tendra en el
comercio mundial. Todavia hay muchos problemas de logistica por los puertos cerrados o
abiertos a medias, aunque la buena noticia es que en China se estd controlando la
situacién de a poco y las politicas de gobierno estan buscando fomentar la recuperacion
econdmica. Los puertos estarian gestionando su actividad atrasada y hay una hipétesis de
progresiva normalizacion del transporte de cargas a partir de mitad de afio. En este
sentido, es interesante observar la evolucién dia a dia de la actividad en el puerto de
Shanghai, que parece dar algunas sefales de recuperacion.

Puerto de Shanghai

En China las empresas empezaron a sufrir el impacto de la epidemia del Coronavirus hacia
fines de Enero. Sin embargo, todo indica que las condiciones estan mejorando y que las
empresas pueden paulatinamente retomar su actividad normal. Esto se observa en los dos
graficos a continuacion que registran la llegada y salida de barcos en el puerto de
Shanghai. En los dltimos treinta dias, el movimiento en el puerto de China muestra una
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importante reactivacion. Por ejemplo, el 16 de Marzo salieron del puerto de Shanghai
1.880 barcos, lo que compara con el piso del 17 de Febrero de apenas 440 salidas.

Llegada de barcos en el puerto de Shanghai, por categoria. Marzo 2020
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Llegadas y salidas de barcos en el puerto de Shanghai. Afio 2020
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Canal de Panama

Sin embargo, todavia no vemos la misma recuperacion en otros puertos. Tomamos como
ejemplo el Canal de Panamd, donde la actividad portuaria todavia registra estancamiento
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e incluso caidas, probablemente influenciado por el momento en que el coronavirus ha
llegado al hemisferio sur, a diferencia de lo ocurrido con el hemisferio norte en los
primeros meses del afio.

Llegada de barcos al Canal de Panama, por categoria. Marzo 2020
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Llegadas y salidas de barcos en el Canal de Panama. Marzo 2020
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En Foco 4

Google Trends: Los argentinos entre los mas interesados en
como hacer alcohol en gel

Marcos Cohen Araziy Lautaro Carranza

e El nivel de busquedas para los ultimos 30 dias de la frase en espafiol “hacer
alcohol en gel”, sumado a sus variantes en inglés y portugués, presenta un
notable crecimiento a nivel mundial con un pico el dia 13 de marzo, fecha en que
la OMS publicé una guia para elaborar el producto

e En el ranking mundial de la busqueda mencionada Argentina se ubica en segundo
lugar, por tener manifestarse un interés elevado en el total de busquedas. Entre
los primeros lugares del ordenamiento se encuentran en su mayoria paises
sudamericanos, como Paraguay, Bolivia y Uruguay

e En Argentina las busquedas de “hacer alcohol en gel” presentan un fuerte
crecimiento a partir del 11 de marzo, dia que la OMS catalog6 al coronavirus como
pandemia. Ademas, se han multiplicado por 7 en unos pocos dias y es
generalizado en todas las provincias

Busquedas en Google sobre cémo hacer alcohol en gel

Una accion relevante entre las que se recomienda para prevenir la propagacion del virus
Covid-19 es la sanitizacion de manos, lo cual puede realizarse de diversas formas,
incluyendo el uso de alcohol en gel (conocido también como gel sanitizante o gel
desinfectante). Esta opcion resulta muy demandada por motivos de practicidad. Debido a
la evolucién de la epidemia, la demanda de alcohol en gel en todas partes del mundo ha
aumentado exponencialmente. Por ello, se ha generado un exceso de demanda que ha
llevado a una gran escasez de este producto.

Una de las razones de la escasez experimentada en la oferta de alcohol en gel es que las
empresas establecen un tamafio de planta acorde a la demanda prevista en condiciones
relativamente normales. Eventualmente, ante un fuerte shock como el que se esta
experimentando, modificar el tamafio de planta a corto plazo resulta muy dificil, y
producir mayores cantidades con la misma planta, naturalmente resulta mas costoso
(ampliar rangos horarios de operacion, pagar horas extra, etc.).
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Ante esta situacion, las personas han encontrado una alternativa para cubrir su demanda
no satisfecha: la autoproduccion de alcohol en gel. Incluso la Organizacién Mundial de la
Salud, comprendiendo que existe un exceso de demanda a nivel mundial y que la
tendencia a la autoproduccion de este producto comenzé a extenderse en varias partes
del mundo, ha publicado una guia para la elaboracién del alcohol en gel. Ante la mencién
de esta guia de la OMS, es necesario hacer un comentario con respecto a los riesgos
asociados a esta practica de autoproduccion con el objetivo de favorecer la toma de
conciencia. La OMS explica cémo hacer alcohol en gel, pero aclara que “la fabricacion de
formulaciones recomendadas (...) para la desinfeccibn de las manos es factible en
farmacias centrales o dispensarios”. Ademas, también destaca los riesgos asociados y
acciones a tomar para mitigarlos.

El crecimiento en el interés por la fabricacién casera de este producto puede observarse
analizando los patrones de comportamiento de las busquedas en el motor de busqueda de
Google, informacion que es proporcionada por la herramienta Google Trends. Es posible
analizar paises en particular, asi como patrones de comportamiento a nivel mundial; los
resultados se presentan en una escala de 0 a 100, de forma tal que la fecha que presenta
el 100 es la fecha donde se vio el mayor nivel de interés en la busqueda del periodo que
se analiza.

En primer término, se analizan las basquedas durante los Gltimos 30 dias considerando la
frase en espafol “hacer alcohol en gel” sumado a variantes en inglés (“make hand
sanitizer™) y portugués (“fazer gel alcool”). Esto permite comparar en paralelo una
busqueda anéloga en diferentes paises que hablan esos idiomas. Otros paises
posiblemente quedan fuera del analisis por este motivo (por ejemplo China y otros
asiaticos, como también diversos paises europeos), mas alld que la herramienta releva
busquedas de esos términos en todo el mundo.

Puede observarse un interés creciente en el patrén de comportamiento de las busquedas
en este conjunto de paises. Este crecimiento comenz6 a acentuarse el dia 2 de marzo,
alcanzando el pico maximo el dia 13 de marzo, fecha que coincide con la publicacion de la
guia de la Organizacion Mundial de la Salud.
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Indice diario de busquedas de las frases “hacer alcohol en gel” “make hand sanitizer” y “fazer gel alcool” en todo el
mundo

Ultimos 30 dias
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre /a base de Google Trends.

Nota: Los nudmeros representan el interés de busqueda en relacion con el valor mdximo de la lista
correspondiente a la region y el periodo especificados. El valor 100 indica la popularidad madxima del término,
50 implica la mitad de popularidad, y 0 significa que no hubo suficientes datos para este término.

En el ranking de mayor interés por paises de la busqueda mencionada Argentina se ubica
en el segundo lugar, confirmando asi que en el pais existe un fuerte interés por fabricar
alcohol en gel de forma casera ante la escasez del producto en farmacias y
supermercados, siendo ese interés muy superior al que predomina en otras latitudes.

Es interesante observar que entre los primeros lugares se encuentran paises
sudamericanos, como Paraguay, Bolivia, Uruguay. A modo de referencia mientras el indice
de interés en Argentina alcanza el nivel de 86 (el maximo comparable es 100), en Espafia
tiene el nivel de 3 y en Chile 10 (no figuran en la tabla por ese motivo).
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Ranking interés por pais de busquedas de la frase “hacer alcohol en gel*”

Ultimos 30 dias

Pais Interés por region
Jamaica 100
Argentina 86
Paraguay 79
Trinidad y Tobago 79
Bolivia 67
Irlanda 65
Uruguay 63
Estados Unidos 53
Costa Rica 53
Reino Unido a4
Sudafrica 39
Canada 36
Ghana 34
Australia 29
Guatemala 27

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea sobre la base de Google Trends. *A esta frase se sumaron sus

equivalentes en los idiomas inglés (“make hand sanitizer’) y portugués (“fazer gel dlcool’).

Mapa de busquedas por paises de la frase “hacer alcohol en gel*”

Iindice base noviembre 2015 = 100 — Periodo 2012-2020

[

Fuente: extraido de Google Trends. *A esta frase se sumaron sus equivalentes en los idiomas inglés (‘make hand
sanitizer’) y portugués (“fazer gel dlcool”). Nota: el color mds oscuro significa un mayor interés.
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Realizando un analisis exclusivamente para Argentina, puede observarse que el pico de
interés en el periodo analizado (ultimos 30 dias) coincide también con el 13 de marzo,
fecha de publicacién de la guia de la OMS. Ello deja en evidencia, ademas, que el interés
ha comenzado a acentuarse el dia 8 de marzo, presentando su mayor crecimiento a partir
del 11 de marzo, dia en el cual la OMS catalog6 como pandemia al coronavirus. Del dia 10
de marzo al 13 de marzo, las busquedas de “hacer alcohol en gel” en Argentina se han
multiplicado por 7.

Indice diario de busquedas,de la frase “hacer alcohol en gel” en Argentina
Ultimos 30 dias
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterrdnea sobre /a base de Google Trends.

Nota. Los numeros representan el interés de busqueda en relacion con el valor maximo de /a lista
correspondiente a la region y el periodo especificados. El valor 100 indica la popularidad mdxima del término,
50 implica la mitad de popularidad, y 0 significa que no hubo suficientes datos para este término.

Puede observarse también el interés por provincias dentro de Argentina. El grafico
extraido de Google Trends muestra que para los ultimos 30 dias el mayor interés se
observa en la provincia de San Juan; luego le siguen Catamarca, Mendoza, San Luis y
Neuquén.
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Interés segln region de la basqueda “hacer alcohol en gel*”

Ultimos 30 dias

& Region Interés por region
\ SanJuan 100
\ Catamarca 99
) Mendoza 97
' San Luis 96
Neuquén 91
Santiago del Estero 84
Coérdoba 80
Chubut 78
Tucuman 77
La Rioja 74
Buenos Aires 73
Santa Fe 68
Chaco 65
Misiones 61
Salta 60
Rio Negro 58
Entre Rios 57
La Pampa 55
Jujuy 54
Ciudad Auténoma de 54
Corrientes 51
Santa Cruz 46
Formosa 46
Tierra del Fuego 23

Fuente: extraido de Google Trends.
Nota: Los numeros representan el interés de busqueda en relacion con el valor maximo de /a lista

correspondiente a la region y el periodo especificados. El valor 100 indica la popularidad mdxima del término,
50 implica la mitad de popularidad, y 0 significa que no hubo suficientes datos para este término.
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