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Desafios Fiscales para el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires’
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El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires tuvo un viraje en su situacion fiscal en 2010,
cuando mostr6é un resultado financiero positivo de $500 millones, equivalente a 2,5%
de sus ingresos totales, siendo que entre 2006 y 2009 habia presentado un déficit del
5% de dichos ingresos.

Ello ocurrié aln cuando sus erogaciones en obras publicas mantuvieron la participacion
en el gasto primario del afio anterior (alrededor del 14%). La clave estuvo, en cambio,
en que los ingresos corrientes aumentaron 30% en 2010, contra 23% que lo hicieron
las erogaciones corrientes en el mismo periodo.

Uno de los desafios es mantener las cuentas ordenadas en un afio electoral, y
durante el préximo periodo de gobierno. Asi parece vislumbrarse con la ejecucién del
primer trimestre de 2011, en que los ingresos corrientes siguen muy dinamicos:
aumentaron 45%, 5 puntos porcentuales mas que el gasto corriente. Asi se produjo un
ahorro corriente récord, de casi $2.000 millones, para un trimestre del afio.

Para reequilibrar las cuentas en la ciudad fue importante el hecho que el gasto en
Personal pas6 a representar un 50% de los ingresos corrientes en 2010, cuando habia
sido 53% en 2007, 40% en 2004 (licuacion de la devaluacion), 62% en 2001 y 53% en
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1998. En 2010 dicho guarismo resulté del 64% en Buenos Aires, 56% en Santa Fe y

Mendoza y 49% en Cérdoba.
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La obra publica representé un 15,6% del gasto primario en el periodo 2007 — 2010,
cuando habia sido 12,6% promedio en 2003 — 2006. Dicho ratio fue del 4% en provincia
de Buenos Aires en 2010, 10% en Cdrdoba, 9% en Mendoza y 4% en Santa Fe. Por ende,
el segundo desafio sera mantener niveles aceptables de obra publica, y también
aumentarlo, especialmente si se desean emprender obras importantes como una nueva
ampliacién de la red de subterraneos.
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Gasto en Inversion Real Directa en % del Gasto Primario
Afio 2010
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También aport6 para salir del déficit fiscal lo que ocurrié con la recaudacion tributaria, que
como se planteé tuvo una fuerte mejora en los Ultimos afios. Se debe advertir que en
parte dicha mejora se debié a una suba de impuestos, como ocurrié, por ejemplo, al
volverse a gravar a la Industria 0 aumentar la alicuota sobre la Construccion en el
impuesto a los Ingresos Brutos durante la Gltima recesion econdémica. Asi, la presién
tributaria en términos del PBG fue 5,1% en 2010, cuando habia sido 4,4% en 2007 y
3,8% en 1998.

Como suele ocurrir, cuando mejoran las condiciones econémicas y las cuentas fiscales no
se da marcha atras con las subas de impuestos decididas en los momentos de
emergencia. Algo similar ocurrié en otras provincias grandes tras la Gltima crisis. Ergo,
otro desafio para la ciudad sera bajar la presion tributaria sobre las actividades
econOmicas, llevandola a la situacién pre- crisis, y para eso resulta una buena
oportunidad el hecho que en la actualidad se estén produciendo abultados resultados
fiscales positivos.
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Presion Tributaria Provincial en 2010
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=== Consolidado Provincias

Fuente: IERAL de Fundacién Mediterranea en base a MECON.

El GCBA esta entre las 7 jurisdicciones menos vulnerables fiscalmente, junto a San Juan,
Salta, La Pampa, San Luis, Santiago y Chubut. En IERAL la vulnerabilidad se mide a través
de un indicador que es mayor mientras mayores sean el déficit fiscal, el endeudamiento, el
gasto en personal y la dependencia de transferencias nacionales mas discrecionales. ¢Las
provincias mas vulnerables? Buenos Aires, Jujuy y Chaco.

Otro desafio fiscal para la ciudad es aprovechar la bonanza fiscal para constituir
un Fondo Anticiclico, que no sélo resulte en una reserva para mantener y ain aumentar
el gasto publico en tiempos de crisis, sino también para generar confianza para la
inversion, en el sentido que la existencia de tal reserva se supone que evitaria las medidas
anti crisis que suelen deteriorar la seguridad juridica, como el mencionado Uultimo
incremento de la presion impositiva en la ciudad durante la recesién del afio 2009.

Finalmente un desafio, en el sentido que la ciudad reciba en forma mas
equilibrada los recursos que en el nivel superior de gobierno suelen repartirse
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mas discrecionalmente. Por caso, durante 2010 la ciudad recibi6 fondos para vivienda
por 17 pesos/habitante, contra mas de $700 que llegaron a La Pampa o Tierra del Fuego.
Debe advertirse, no obstante, que este Ultimo se trata de un desafio tanto para el GCBA

como para las autoridades nacionales, y sobre ello no deberia afectar el resultado de las
elecciones que se produzcan en el transcurso del afio.



